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A palyizat indokldsa

Vezet6i munkdmban fontosnak tartom a stabil tantestiilet kialakitisat, megdrzését a munkaerd

mggtaﬂését, az ismertek bovitését a ram bizott gyermekek és munkatarsak érdekeit,
fejlodését, biztonsigérzetét.

Tevékenységem terilletein, Onkormanyzati munkémban arra  tSrekedtem, hogy
tapasztalataimmal és tuddsom legjavaval segitsek a helyi oktatasiigy fejlédésében. Nagyon
fontos vezeti tulajdonsagok kozé sorolom az empitidt, a tolerancidt, a gyors és szakszeri
problémamegoldd készséget, melyek fontos szerepet jatszanak a gyermekek és a kollégik
fejlédésében, az onbizalom erdsitésében. Az utdbbi evtizedben kialakult intézményi
szabadsag feltételezi és megkdveteli az ezzel jard kihivasoknak valé megfelelést.

Ennek a lehetdségnek a felhasznélasdval torekszem a pedagégiai és nevelési programban
megfogalmazott célok kitlizésével eleget tenni.

A feladatok koordinaldsahoz, megvalésitasahoz jol felkésziilt kollégak nydjthatnak segitséget.
A jovdbeni szakmai, nevelési és oktatdsi tovabbfejlesziési clképzeléseimet meghatirozza az
»” oktatdsi tdrvény. Vezet6i munkdmat a kitlizott célok és feladatok végrehajtasanak
kivanom alarendelni megbizisom esetén.

Vezetési filozofiam

Vezetli tevékenységemre- ugy érzem- eddig is jellemzd volt, és ezt a jovGben csak er§siteni
szeretném: a parinerkdzpontisdg kSvetelményeinek valé maximalis megfelelés. Az
elkgvetkezendd évtizedekre meghatérozé célként kivanom figyelembe venni, hogy:

* atanulék novekvo hanyada kell$ alapok birtokdban jusson el a kézépiskolaba,

® tanitvinyaink az 4ltalunk nyidjtott alapokra épitve valamennyien képesitéssel lépjenek
ki a munkaerd piacra,

* aziskola keszitsen fel az informatikai tarsadalom kihivésaira, alapozza meg a tanulasi
képességeket,

* adjunk lehetéséget a megszerzett ismeretek és képességek tovabbfejlesziésére,

* apedagdgusok rendelkezzenek azon ismeretekkel és készségekkel, amelyekre szitkség
van a neveld, oktatd munka keretében a gyermekekkel valé kézvetlen foglalkozis
megtartasahoz.

* Az irdnyadd jogszabalyok betartasa, gazdasdgos milkodtetés.

* Az AMK integralt feladata (oktatas, nevelés, kozmiivel6dés) megkdveteli a vezetstsl a
személyt és targyi feltételek hatékony felhasznalasat, mellyel biztosithaté a kdzség
lakossaganak maximalis kiszolgalasa a mlikGdés, az oktatas és a szérakozas teriiletén.

Az ismeretek meglijitasa érdekében dsztdndzni kivanom pedagégusainkat, melyhez évente
tervet készitlink.
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A minbségtejlesztést fontos feladatnak tartom, melynek értékeként a demokricidt €és a
hatékonysdgot tudom értelmezni. Demokricia alatt érlem: az intézményi autondémia
érvényesiilését, a kollégik szuverén értelmiségi személyként torténd elismerésé.

Az iskolai dontések meghozataldban a jogszabilyok figyelembe vételével megfeleld rész jar a
tanuléknak (didkénkormainyzat, didkkszgyiilés), a szilloknek (SZMK, Sziildi Szervezet), az
iskolat koriilvevé civil szféranak (kulturalis és sportegyesiiletek), az Onkorményzatnak, mint
fenntarténak és nem utolsé sorban a tantestiletnek.

l:lgy gondolom, hogy az inézmény vezetését akkor litom el helyesen, ha a dontés
eldkészitésébe mindazon terilleteket bevonom, akikkel és akik érdekében a dontés
megvalGsitidsdn munkalkodom. A viték helyett a cselekvést valasztom.

Az intézményvezetd feladata rendkivill dsszetett, sokrétii és feleldsségteljes. Tudom, hogy
vezetdként mennyire felelek a tanul6k, a pedagbgusok és egyéb dolgozék helyzetéért.
Elstérbe helyezem az emberi kapesolatok iranti fogékonysigot, az emberszeretetet, a

nyitottsdgot, mert Ggy gondolom, az emberi kapcsolatok hilézatdt csak emberarcian lehet
kezelni.

Az iskola sikeressége eisésorban a tantestiileten mulik, éppen ezért feladatomnak tekintem,
hogy timogassam és segitsem munkatarsaimat lehetdségeim maximalis kihaszndlésa mellett,
a szakmai elérehaladasukban, jolétiik menedzselésében.

Mindenekelétt fontosnak tartom a j6 munkahelyi légkdr megteremtését, melynek egyik
tartozéka az épilet és felszereltsége. A felszereliség javitisa érdekében a fenntartd
onkormanyzatra tdmaszkodhatunk eredményes palydzataink révén, valamint a kapcsolatok
kihasznélasdval a segitésre hajland6 egyéb szervekkel, pazdalkodokkal.

Az iskola és a Miivészeti Kozpont vezetési szerkezetét az SZMSZ tartalmazza; azon nem
kivanok viltoztatni. Az igazgaté legkdzvetlenebb munkatirsa a helyettesek, Kinevezésem
esetén a j6vében is velitk kivanok dolgozni.

A jovBben nagy hangsulyt kivanok forditani a min8ségbiztositassal kapcsolatos feladatok
elvégzésére, melyben szdmitok a tantestitlet és az oktatast, nevelést segitd munkatarsak,
valamint a Miivészetoktatisi Kozpont munkatarsai munkéjéra,

A fenti gondolatok megvaldsulésa, elésegitése érdekében fontosnak tartom, hogy:

» az elért értékek elfogadottak legyenek mindenki 4ltal,

* neveld, okiatd munkank soran domindljanak a j6 emberi kapcsolatok,

* areklam4ciokat silyuknak megfeleléen kezeljtik, hisz azok a fejlodés egyik alapjai is,

» a2 kommunikaci6 egyoldalisagat clkerilve, annak kétirdnyiséga legyen a domindns,
mely nyitott és kiegyensulyozott,

» munkinkra legyen jellemzd az igényesség, a kdrnyezet alakitasa, az értékorientaltsag,
az el6remutatas, a testi-lelki egészség megovisa.

Mindezen elképzeléseimet természetesen az iskola szinvonaldnak emelése és a munkatarsak
megelégedése, testi-lelki egészségének megteremtése motivlja.
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Az iskola pedagdgiai programja é€s nevelési terve a fejlodést kivanja biztositani, melynek
megvalosulasa esetén elérhetévé valnak a kirlizstt célok és megfelelhetiink az elvarasoknak.

Megbizisom einyerése esetén az abban megfogalmazott célok és feladatok megvalSsitasaért
kivinok dolgozni.

Egytittmiikédés a fenntartéval, kiilsé kapesolatok

Az iskolat, a Mitvészetoktatdsi Kozpontot, igy az igazgatét is a legtermészetesebb kapcsolata
a fenntart6jihoz, az Onkorményzathoz kéti. E kapcsolatot partneri kapcsolatnak kivinom
tekinteni a k6zds feladatok megvalésitdsa érdekében.

A kitlizott célokat csak akkor tudjuk elémi, ha ez a kapcsolat kélcsonds és kétoldald. Ezért
fontosnak tartom az élland6 informéciét a déntéshozé (6nkorméanyzati) testillet munka4jérdl is.

Ez alkalmi részvételt jelent szimomra a testiileti, a bizottsgi iiléseken, mely segit eligazodni
munkamban. :

A fenntartdi irdnyitdsnak és elvarisnak vald megfelelésen til meg kell felelni a szilldk és a
gyerekek elvéarasainak is. Ennek megfelelden a dontésekbe be kell vonni a Szilléi
Munkakézosségeket, a Sziiléi Szervezetet, valamint a didkdnkormanyzatot.

A veliik valé tervszerii és épitdjellegii kétoldalu kapcsolat fenntartasat szintén fontos
feladatomnak tartom. A kiils6 kapcsolatok kdrébe taroznak még a fentieken kiviil a helyi
villalkozasok, vagy tamogatd gazdasagi tarsasigok is.

A miivészetoktatds szinvonalat is olyanna kell tenni, hogy az tilnéje a kdzség hatérait az
egylittmiikdés teriiletén is.

Nevelési, pedagdgia program

Ugy vélem, hogy barmilyen program megvaldsitasa csak rendszerben képzelhetd el, ahol a
célok elérése érdekében a megvaldsithaté feladatok keriilnek meghatdrozisra. Ebben az
esetben a , bemeneti oldal” szabalyozasdval a rendszerben megvalésitottak eredményezhetik a
»Kimenet” elvart eredményeit.

Az iskola neveld, oktatd munkdjat a demokracia értékei, a nemzeti értékek, a humanum kell,
hogy éthassa. Nagy figyelmet kell forditani az emberiség el6tt 4ll6 kézds problémdkra, a
killénbdzd kultardk iranti nyitottsigra. Nem tévesztendd szem ell, hogy tanitani, ismeretek
befogadasdra alkalmassa tenni csak jol nevelt gyerekeket lehet.

C'e'l:

Egységes alapmiiveltség ny(jtdsa, mely minél tébb tanulé részére lehetSvé teszi a
tanulmanyok magasabb szintli (gimnazium, szakkozépiskola) folytatasat.



Feladar:

* A tunanyag elsajatittatisa alsé tagozaton- személyi feltételek fiiggvényében- részint

tantargyblokkban, felsé tagozaton tantargyi rendszerben torténjen.

Térekedni kell a hatékony oktatdsi, pedagdgiai modszerek, eljarasok alkalmazasara.

* A pedag6gusnak folyamatosan ellendrzd, értékeld tevékenységet kell végeznie, az igy
kialakult véleményérdl a tanuldkat és a sziiloket rendszeresen tdjékoztatni kell.

Cét:

Az eltérd csaladi milibbdl szérmazo- mér iskolakezdéskor is tapasztalhats- miiveltségi
hatrényok, képességbeli hidnyossigok felzarkoztatassal torténd kompenzalasa.

Feladat:

* Felzirkoztato és fejlesztd foglalkozdsokat, korrepetalasokat kell szervezni a tandrakon
kiviil.

A hatranyos helyzetli vagy veszélyeztetett gyermekeket mind nagyobb szamban
vonjuk be az egész napos nevelésbe (napkézi, tanulészoba), melynek kiemelt feladata
a helyes tanuldsi szokdsok kialakitdsa, a tanulds hatékonysigénak névelése.

Cél:

Kiemelten fontos az értelmi képességek olyan folyamatos fejlesztése, mely alkalmassé teszi
tanuldinkat az évfolyamuknak elirt tananyag elsajatitisara, s a tanulmanyok kdvetkezd
évfolyamon valé folytatiséra.

Feladat:

*+  Meg kell érttetni a tanulékkal a tudds €s a tanulds értékét. A tanulmdnyi munka
végzéséhez, a tanulé céltudatos véllalésahoz megfelelé motivaltsagot kell biztositani.
A tanuldkat életkori sajatossagaiknak megfelelden képessé kell tenni az tnallo tanulasi
tevékenységre, ismeretszerzésre.

* Valamennyi képesség fejlesztésének alapja az Onkéntelen és a szandékos figyelem
megléte. A tanulds clsé éveiben a szandékos, az akaratlagos figyelemformaldsa az
egyik legfdbb feladat.

= A tantargyi ismeretek mellett az adott tantdrgy sajitossdgainak megfeleld tanulasi
mébdszereket, technikakat kell elsajatitani.

* A differencialt oravezetés minél szélesebb koril alkaimazasdval biztosithaté a tanulSk
képesség szerinti elorehaladésa az ismeret elsajatitasaban.

& A konyvtirhasznilat és az olvasispedagdgia sajitos moidszereivel segiteni keil a
tanuldifjisig Gnmiivelési szokasainak megalapozasat, kialakitasat,

Cél:

Természettudoményos alapokon nyugvd, valldsi ideolégidktél mentes- de a valldsokra nyitott,
azok irdnt tolerins- vilignézet megalapozésa.



Feladat:

Valamennyi targynak- elsdsorban a természettudomanyos tantargyaknak- hozzd kell
jérulnia a kérnyezd vildg empirikus és racionalis megismeréséhez.

Ez a feladat megkoveteli a kisérletezést, a folyamatos tanulsi kdzvetlen
tapasztalatszerzést.

* A megismerési folyamatok nélkiilozhetetlen része a megfigyelés, ennek érdekében

Cel:

kiemelt fontossagh feladat a ldtds, a mozgds-, tér- és id6észlelés fejlesztése.

A maradandd emberi értékek kdzvetitése.

Feladat:

Cél:

A kozoOsség, az onfejlesztd magatartas- és tevékenységformdk alakitdsa a jellem
fejlesztése: a kozOsség szellemi, kulturalis és természeti értékének védelme.

Erkélesi megnyilvanulds tekintetében célom aktivitdsra, fegyelemre nevelni
tanuldinkat. Az erkélesi tulajdonsdgok kézil fontosnak tartom az igényességet a
kitartdst, a munkaszeretetet, az akaraterét és az Snuralom képességét. El kivinom émi,
hogy tanuléink megbizhatéak és becsiiletesek legyenek. Erkélesi tudatformék,
tudattartalmak koziil legfontosabb, hogy kialakitsuk tanulSinkban a helyes
onértékelést, a felelGsségérzetet, a kotelességtudatot. Mindent el kell kévetniink annak
érdekében, hogy a kisgyermekkori optimizmus a késébbi életkornak is jellemzgjéve
véljon,

Kiemelt feladat a massig elfogadtatisa, ebb6l fakadé konfliktusok tandri, illetve
kozdsségi segitséggel torténd felolddsa, a konfliktuskezelési technikdk megtanitdsa.
Fejleszteni kell a tanulok egyiittmiikodési készségét, empatikus képességét,
toleranciajét, hogy képesek legyenek a konfliktusok onédlldé megoldisara.

tanulok:

Az identitds fontos része a magyarsigtudat. El kell émiink, hogy az iskoldnkat elvégzd

magyarsigukat viilaljik,
a hazahoz érzelmileg kit6djenek,
legyenek biiszkék hazdjuk miltjdra, értékeire.

Feladat:

Ugy kell iranyitanunk a tanuldk érzelmi fejlodését, hogy a magyarségukat, ez iranyd
érzelmeiket ki kell tudjik fejezni, és ez ne irdnyuljon més nemzetek, nemzetiségek
ellen, '
Ertsék az 1. Istvani gondolatot, hogy a nemzetiségek jelenléte €s kultirdja csak
gazdagitja a magyarsdg kultirdjat.
Elstdleges feladatunk az anyanyelvi kultara apolésa.

8



Az egyes tantirgyakhoz kapcsolédva megismertetjiik a tanulokat a magyar

népmiivészet értékeivel.

= Kiildnboz iskolai forumokon- didkujsdg, iskolarddid, iskolai pdly4zatok, innepségek,
osztalyfdndki €s tanérdk- adhatnak helyet a magyar torténelem jeles eseményeinek,

alakjainak, magyar tudosoknak, miivészek munkassiganak megismerésére.

* A patriotizmus erdsitése, kifejlesztése a kozség rendezvényein vald részvétellel,
kozremikésdéssel.

Ceél:

Az iskola képessé tegye a tanuldkat az esztétikai élmények befogadisira, s alapokat nydjtson
a kbmyezet esztétikdjanak megteremtéséhez.

Feladat:

Minden pedagogusnak feladata a tantirgyaban rejlé esztétikum megismertetése.

* Minden tanteremben és az iskola egészében meg kell teremteni a kornyezet
esztétikdjat, a kulturdlt és tiszta kdmyezetet: kiizdeni kell az izlésrombold hatdsok
ellen. A tanuldkat képessé kell tenni az esztétikai élményekhez vald pozitiv
visszavonuldsra.

* Az esziétikai igényességnek a tanuldi munkik kiilalakjiban is meg kell jelennie.

A fenti cél érdekében olyan tevékenységeket szervezhetiink, amelyek sordn tanuldink

e képesség birtokaba jutnak:

o milvészeti palydzatokon valé részvétel,
o kidllitdsok szervezése tanuléi munkabol.

Cel:

Képessé kell tenni a tanul6kat a globalis 6kologiai veszélyek megértésére, s el kell érni hogy a
megoldashoz érzelmileg pozitivan viszonyuljanak, a sajat szintjiikkdn tevdlegesen

hozzajaruljanak, a karosito tevékenységtdl tartézkodjanak, torekedjenek a kornyezeti kérok
megelzésére.

Feladat:

» E cél érdekében a tanitasi orakon kiviil hulladékgyfijtést, iskolakert rendezést,
valamint az iskola épiiletének és kémyékének tisztintartisira akciGkat szerveziink a
tanuloi kozdsség bevondsaval, a didkonkormanyzat segitségével.

* A tanulmanyi kirindulasoknak is fontos feladata a kémyezetet 6v6 épité magatartas
alakitéasa.

Cél:

Testileg és lelkileg egészséges, fizikailag erds tanuldk nevelése, akik rendelkeznek a tanuldsi
terhelés megvaldsitdsihoz sziikséges fizikai 4ll6képességgel, ismerik az egészséges €letmod
fontossagdt, torekednek az egészséges életmddra és ismerik az egészségkirosité szokasok
kovetkezményeit.
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Feladat:

Az egészséges életmddra nevelés €s a testi nevelds tandrdn €s tandrdn kiviil komplex
moddon valésul meg.

* Feladatunk az egészséges napi életritmus kialakitdsanak segitsége, a mar meglévd
hibas higiénés szokésok dtformilasa.

* Segiteni kell a szexualitdshoz vald helyes érzelmi és értelmi viszonyuldst, feladatunk
az informaciok helyes értelmezése is.

* Az egészséges életmdddal kapcsolatos feladataink megvalsitdsénak szintere az
osztalyfbndki, biologiai, kdmyezetismeret, tesinevelés ora, illetve a kapcsolhatd
szakkori foglalkozasok.

* Az egészségkarosito szokasok kialakulasat megelézendd az 1. évfolyamtdi prevencios
programokat szerveziink.

* A testnevelést 5-8. évfolyamokon fiWi-ldny bontdsban kell tanitani szervezési
lehetdségeink fiiggvényében.

Az iskola dokumentumait 4tvizsgalva a fejlesztési munka eredményességét a jovében is
biztosithatja a szakmai oOsszetétel. Nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a tanul6k
rendelkezzenek a megfeleld szakvéleményekkel, melyek nagy segitséget jelentenck a
pedagégusok tervezs, fejlesztdé munkédjiban. Természetesen szitkségét latom a targyi
feltételek fejles2tésének, igy az eszkizok tekintetében is melyek eléréséhez hozzdjarulhatnak
a sikeres pélyazatok is.

Mindkét intézmény dokumentumai a térvényességi megfelelésen til figyelembe veszi a helyi
elvarisokat, illetve a programokban megfogalmazottak biztosithatjdk a kivant célok
megvaldsitasit,

Bizom abban, hogy a jévoben egyiitt fogunk dolgozn: az intézményi kdzdsségek, valamint a
kozség és a fenntarté Onkorményzat megelégedésére. Munkimat kinevezésem esetén e
gondolatok mentén kivinom végezni.

Ugy vélem, a szakmai testiiletek és az oktatast, nevelést segité személyzet munkéja a jovében
is garancia lehet az eredményes munkéhoz.
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