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Készitette: Zsoldosné Miksan Katalin

Cim: Dintés a 2017, évi belso ellendrzési tervrol

ELOTERJESZTES

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 61. §-a szerint az
allamhaztartasi kontrollok célja az allamhéztartas pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal
torténd szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositasa. Az al-
lamhaztartas belsé kontrollrendszere a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszere kereté-
ben valésul meg, beleértve a belsd ellendrzést is. Az Aht. 70. §-a (1) bekezdésében foglaltak-
nak megfeleléen a belsé ellenérzés kialakitasarel, megfelelé milkodtetésérél és fiiggetlen-
ségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje kiteles gondoskodni.

A 2013, januar 1-jén hatalyba lépett Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011, évi
CLXXXIX. torvény 119-120. §-aiban rogziti a helyi dnkormanyzatok bels6é kontrollrendsze-
rét. A 120. § a pénziigyi bizottsag feladatait irja eld, mig a 119. § (3)-(4) bekezdése szaba-
lyozza a belsé kontrollrendszer miikddtetését. Ezen beliil keriil eldirasra, hogy a jegyzé kote-
les — a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsé kontrollrendszert miikédtetni, amely bizto-
sitja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére all6 forrasok szabalyszeril, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznéldsat. A jegyz6 koteles gondoskodni tovabba — a belsd kontrollrendsze-
ren belill — a belséellendrzés mikkddtetésérdl az allamhaztartasért felelés miniszter dltal kdzzé-
tett modszertani utmutaték €s a nemzetkozi belsGellendrzési standardok figyelembevételével.
A helyi 6nkormanyzatnak a belsdellendrzés keretében kell gondoskodni a feliigyelt kéltségve-
tési szervek ellendrzésérol is. A szabdlyozas szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozod éves
ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.

Az éves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozd szabalyokat a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 15.
fejezetének ,,A belsd ellendrzés tervezése" cimi része tartalmazza. A 31. § alapjan a belsé
ellendrzési vezetd Osszeallitja a targyévet kbvetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

Az éves ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon és a belsd el-

lendrzés rendelkezésére allo eréforradsokon kell alapulnia.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
a.) atervezett ellenérzések vargyat;
b.) az ellenérzések céljat;



c.) az cllenbrizend6 id6szakot;

d.) arendelkezésre all6 és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
e.) az ellendrzések tipusat/modszerét;

f.) az ellendrzések tervezett iitemezését;

g.) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

Tanacsadé tevekenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdie,
illetve a belso ellenérzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezeté a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

A 2017. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez az aldbbi témakiroket javasoljuk:

1. téma: Belsé kontrollrendszer ellenirzése
(cllendrzési tipus: szabélyszeriiségi, a téméra vonatkozd kockéazatelemzés alapjan az azonosi-
tott kockazat: magas)

2. téma: A pénzbeszedési tevékenység ellendrzése
(ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, a témadra vonatkozé kockéazatelemzés alapjan az azonosi-
tott kockazat: kozepes)

3. téma: Az Onkorminyzat vagyongazdslkoddsa szabalyszeriiségének ellendrzése
(ellendrzési tipus: pénziligyi- szabdlyszeriiségi, a témdra vonatkozé kockizatelemzés alapjan
az azonositott kockazat: magas)

Amennyiben az ellen6rzésre javasolt témakordket a Képvisel6-testiilet elfogadja, tigy kérem
az elbterjesztés 1. sz. mellékleteként csatolt 2017. évi belso ellendrzési tervet is sziveskedjen
elfogadni.

Etyek, 2016. november 29.

—




Hatarozati javaslat

Etyek Nagykozség Onkorméanyzata Képviselo-testiiletének
....... /2016. (XI1.8.) szami1 hatarozata

Déntés a 2017. évi belsd ellenérzési tervirél

Etyck Nagykozség Onkorméanyzata Képviselé-testiilete ugy dont, hogy a 2017. évi belsd el-
lendrzési tervet az eloterjesztés 1. szami melléklete szerinti tartalommal jévahagyia.

Hataridé: folyamatos
Felelos: jegyzd
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Etyek Nagykbzség Onkormanyzat és a kapesolédd kéltségvetési szervek, valaming a
nemzetiségi Snkormanyzat

2017, évi bels6 ellenbrzési terve

Iktatoszim:

Jovahagyta:

Etyek, 2016. november ,,’7‘3

b

Osszeallitotia:
D1, Ba Tigiite
Belsd ellenérzési vezetd

BHtyek, 2016. november ,, g .



Etyck Nagykdzség Onkormanyzat és a kapcsolodé kiltségvetési szervek, valamint a
nemzetiségi dnkormanyzat

2017. évi belsd ellen6rzési terve

Tktatdszam:

Jovahagyta:

D1. Ivanyik Andtea

Jegyzé

Etyek, 2016. november ,, sy
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellendtzési vezetd

Ltyek, 2016. november ,,



KULDETES

A belsé ellenérzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kbzpénziigyek atlithatésigit, rendezettségét, és jarulion hozzi az Onkormanyzat és
a kapcsolodé intézmények gazdasigos, jogszabalyoknak megfelel§ miikodéséhez.

A bels§ ellendrzés stratégiai célkitiizéseinek megval6sitisa érdekében kdzremiikadik
a korrupcids kockazatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasaban, alkalmazisaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritds alaphi Allamhdztartasi,
kozigazgatisi kultara kialakitasaban,

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellendrzések  témavilasztasuk, megkozelitésik és elért eredményeik Altal
hozzaadott  értéket teremtenck, a kozpénzek felhasznilasiban kimutathat6
megtakaritisokat, a gazdalkodis javitasat eredményezik.

v’ Az ellenbrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatisokra alapozott
tandcsadassal, az ellenérzési eredményck Gsszefoglald értékelésével is segiti a ,,jo
gyakorlatot”, illetve annak kialakitisat.

v A tdrvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
tirgyanak, tartalminak, gyakorisiginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensilyozott és teljesitheté feladatellatast valésit meg.

V' Az ellenSrzések mindségének és hatékonysaginak javitdsit a kockizatelemzés és -
ertékelés  eredményeire fokozottan timaszkodé ellendrzési  témavilasztissal
tamogatja.

v Et8siti az egymasra épiils, kapcsolods  ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezeésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v" A bels6 cllenérzés el kivanja érni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist éfjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2017. évi munkaterv elkészitése soran az ellenGrzési témak kivilasztasa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysiganak, eredményességének javitisa a kockézati tényez8k
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével kertiltek
kivalasztasra.

Etyek Nagykézség Onkormianyzat kockazati megitélését a belsé ellendrzés a Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellenérzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével
- a belsd kontroll tendszer,

az Onkormanyzat célkitiizéseinek és stratépidjinak, a vezetés clvarasainak megismerése,

az azonositott, a mik6dés szempontjabdl fontosabb folyamatok 4tvilagitasa,

az Onkorményzat, a Polgitmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fékusz

alapjan kivalasztott kockazati elemekte a hatis és a valdszinfiség szerinti értékelést feldllitva
kell 6sszeallitani.



A belsé ellen6rzés feladatainak meghatarozdsara, vagyis Ftyek Nagykdzség Onkormanyzat
2017. évi bels6 ellendrzést feladatainak kivalasztdsira a vezetés javaslatainak megismerése
utin egyeztetetten keriilt sor a 2017. évi kockazatelemzési dokumentum alapijin.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkotményzat kérnyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre allé informacidk alapjan,
kockdzatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2017. évi munkatery
Osszeallitdsahoz silyponti elem az ellendrzések eredményeként tfogd és megbizhaté kép
kialakitasa az Onkorményzat mOkodésérdl, az  eszkozokkel és  forrasokkal vald
gazdalkodasrol.

Az Allamhéztartasrél sz616 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kérnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informicidés és kommunikicids, valamint a monitoring rendszer
milkOdésének értekelése.

Az elézetes kornyezeti elemzés alapjin a belsé ellendrzési fokusz 2017, évre

- az allamhaztartdsi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabélyszerfien, szabilyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikadtetése,

- az intézkedések nyomon kovetése,

- az 6nkormanyzat mikodésének szabilyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltarisa,

- a mikodésben rejl6 tartalékok feltdrdsa, a feladat ellitds hatékonysiginak és az
eredményességénck tovabbi lchetéségei,

- az Onkorményzat mitkodésére hatdst gyakorlé valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Etyek Nagykozség Onkorményzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kiilsé szolgaltatd
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre allé és a
sziikséges ellendrzési kapacitis meghatirozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellenbrzési terv végrehajtisahoz sziikséges kapacitis megallapitisa

Brutté munkaidé 49 1 49
Kies6 munkaidé = B3)+@D+(5)
Fizetett innepek = = -




4. |Fizetett szabadsag (atlagos) -

5. Atlagos betegszabadsag -

6. |Netto munkaidg (tendelkezésre 4H6 kapacitas); 7 D)-(2)

7. |Tervezett cllendrzések végrehajtasa 49

8. |Soron kiviili ellenSrzés -

9. | Tanacsaddi tevékenység -

10. |Képzés -

11. | Egyéb tevékenység kapacitisigénye -

12, |Osszes tev_é-kenység'kap_acitésigénye: ("7)+(8_)+(9)+ (10)+(11)
Az éves cllendrzési tetv végrehajtisahoz

13. LS 49
sziilkséges:

14. | Fartalékids 5

15 Kiils6 szakértdk (speciilis szakértelem)

" |igénybevétele i
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsG szolgaltat6

altal)




MUNEKATERVI VIZSGALATOK

A 2017. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockizatelemzés lépésel, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések 6sszefoglalé bemutatisa

A bels§ ellenSrzés tervezését megalapozd kockdzatelemzés soran szervezet folyamatokat vetiink ala
atfogo clemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
tendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockézatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockazatokat, vagyls a
kedvezétlen vagy nem kivint esemény bekévetkezésének valdszinfiségét métlegelje és valoszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetk a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a belsd ellenBrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhaték.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Bzek megvalésitisa vagy teljesitése
sordn azonban olyan tényezdk is szerepet jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatésa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szetvezet mikodésének, felépitésének oOsszetettségébdl, illetve a kornyezet

(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) ésszetettségébél és kiszamithatatlan véltozdsaibél
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockizat azt a lehetéséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkit(izéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljik, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hitranyos események bekdvetkeznek.

A kockédzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisdgat. A magas kockizati rendszereket gyaktabban (példaul
¢vente) kell ellendrizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositisahoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatisdt is
ert€kelni kell (pl. a vezetség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockizad
tényez8k, és azok silya alapjin kell clvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatdssal van a rendszer miikddésére. Minden egyes tényezbre vonatkozdan
ertekelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatisat (stilyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszdm) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossiggal, nem megfelelden megvalésitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozés / Atszervezés
1} Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozist és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyisol mis rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékil, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakotolt befolyas
1) Alacsony

2y Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 45 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikédését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szintd

Sily: 3



9. Pénziigyi szabdlytalansigok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossig
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kouzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12, Eroforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2y Kézepes

3) Magas

Siily: 4

Kockazati tényezbk és alkalmazott stlyozas

Kockazati Alkalma- Pont
Sz. Kockidzati tényezd tényezd Zott hatis
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4, Kolcsénhatds mids rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyds
7. Legutdbbi ellenbrzés ta eltelr idd 1-5 2 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valészinfisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11, Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakoriségi matrixot alkalmaztunk, amely titkrozi a stlyozasi
Gsszehasonlitdsokat €s a rendelkezéste allé erbforrisokat. A gyakorisig mitrix lehetSvé teszi a
tendszer ciklikus ellendrzését, ami tOkeSzi majd az eréforrisok rendelkezésre alldsat. A
kockizatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéschez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 erdforrasokat veszi figyelembe.

- Ta



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd négyéves
id6szakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréfotrasokat allokaltik.

A kockizatelemzés pései

1. kockazat beazonositasa ] Kilishovetasi wechv v
L kaokézatkezolosirondszere W .. .
[ ———— Ay v
y
’ Kozepes prioritas
2. kockazati tenyezOk értékelése ¥ f%mkmm,; EWs
‘ Kockizatl tonyez0k o8 e N Ponthetir (0-15)
' feriratimy (0:3)) Alkaimazott sity (1-5)
3.ellendrzési idGrartam meghatirozdsa . e -
. - FREEGS Folramt 7050
e e i - _
=L . n Ot dvents
Haromévente ellenérizends - EMenfrkeardl

A kockdzati tényezSk felmérésénél az elézé ellenbrzés 6ta eltelt idGszak (gyakorisig), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetd valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapesolodo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels§ kontrolltendszerének kialakitisa és szabilyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikidésének ellenérzése ~ integritas érvényesiilése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
P ~ . e . . Pont
Sz. Kockizati tényez8 tényezd kockdzat mazott pontszam ,
. . . P hatar
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintelk 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés o6ta eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezetdséyg aggilyai -3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilyralansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintisége




10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm mindésszesen: - 96 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorméanyzat a jogszabélyi eléirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert, a gazdalkodss folyamataban kulcsszerepet
betdltS teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és vathaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valSsitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatirozasira és ésszer bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabilyszertien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszdmolisi kételezettségeit; megfelelien a vonatkozé torvényeknek és szabilyozdsoknak;
megvédje a szervezct forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerti hasznalattdl és kiroktol. A
bels6 kontrollrendszer lényegében a szervezetitanyitds elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon cljarasokat, szabalyokat, eljdrasokat, gyakotlati mddszereket és szetvezeti struktirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céliai cléréséhez, megelSzzék vagy
feltarjale és kijavitsik a célok elérését akadilyozé hibak bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer

kiépitése nélkiil nem valésithaté meg a kézpénzek, a kézvagyon szabilyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalisa.

2. Téma/ Onkorményzati vagyongazdailkodis szabalyszeriiségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: pénziigyi.

T'émara vonatkozé kockiazatelermnzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hats
. . , D atdr
terjedelme szdma Suly mind8sszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozds / dtszervezés ' 1-3 3 4 12 4-12
&1 A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatis mis rendszerelckel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kiltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-06
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agoilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinGsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munlkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
rapasztalata
12. ErSforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind§sszesen: - 101 -




Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenftzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabilyozottak-e, az énkorminyzatl vagyongazdilkodas torvényességeét, szabalyszeriiségét
biztositottak-¢ a tervezés és a végrchajtds sorin, a vagyon értékének és Gsszetételének viltozisa
jogszeri  dontésekkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az

onkormanyzat vagyongazdilkodisa szabilyszeriiségére vonatkozé killsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga ¢és varhaté eredménye: az Snkormianyzatok gazdalkodisanak
ellendrzése a belsé kontrollrendszer miikdését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellenbrzést
programjaiban csak meghatirozott mértékig cllendrizte a vagyongazdilkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellitott feladatok sokrétiisége, valamint az Snkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriletén a belsé ellendrzés a koribbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten 2
vagyongazdalkodasi tevékenységre Gsszpontosit. Az cllendrzések feltirhatjdk a vagyongazdalkodas
tertlletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellendrzés virhatd eredménye az énkorméanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megbrzésének és gyarapitisinak megallapitisa és értékelése.

3. Téma/ Az Onkormanyzat pénztirahoz kapesolodé pénzbeszeds helyek ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbtzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott Allkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hats
. . , S rn atar
terjedelme sZama Suly mindisszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kélcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatérsak képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind§sszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: A pénzbeszedS helyek miikodésének, miikédtetésének szabalyszeriségl
ellen6rzése.

-10-




Az ellen6rzés indokoltsiga ¢és varhaté eredménye: az ellendrzés credményeként a belsé ellendr
rivilagit az esetleges elszamolasbeli szabalytalansigokra, a szabilytalan pénzkezelésre, illetve az
cllenbrzés Altal javaslatot tehert a szabilyozis médositisira, amennyiben azt indokoltnak tartja.

+ A 2016. évi belsé ellenbrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyck intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen6rzés tipusa: pénziigyi, szabalyszeriiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésélklel megjeldlt)
intézkedések megvalésultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejezddik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossiga, ezért a belsd cllenérzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az cllenSrzései alapjin ismertette megallapitisait és megtette javaslatait, ajanlisait. Foglalkoznia kell az
cllendrzési jelentéseiben foglalt megéllapitisai, kévetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt

utGellendrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokolidk az utécllendrzések folyamatos
elvégzését.

s:11=
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