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Mecsériné dr. Szilagyi Erzsébet
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Eloterjesztést készité neve: Fehér Margit — elndk
Pénziigyi ellenjegyzo: -
Eloterjesztés mellékleteinek felsorolasa:
e Intézményvezetoi palyazat
e Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont megkeresése
Eloterjesztést targyalo bizottsagok felsorolasa: -
Eloterjesztés nyilvanos vagy zart iilésen valo targyalisa: nyilt
Eléterjesztésrol valé dontés formaja: egyszerii tobbség
Eloterjesztés készitéséhez felhasznalt jogszabalyok felsorolasa:
e anemzeti kbznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban Nkt.)
e anemzetiségek jogairol sz6l6 2011. CLXXIX. térvény (a tovabbiakban Nektv.)

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont fenntartasban miikodé Etyeki Nyelvoktatdo Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola tekintetében az Emberi Eréforrasok Minisztere palyéazatot irt ki
az intézményvezetdi feladatok ellatasara. A Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont arrol
tajékoztatta 6nkormanyzatunkat, hogy dr. Maruzsa Zoltan allamtitkar ur déntése alapjan az
egyetlen palyazo (Nyeste Ferenc Laszlo) nem kapott vezetdi megbizast, igy a palyazati eljards
eredménytelen lett.

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarél szolo 326/2013.
(VII1.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Vhr.) 24. § (1) bekezdése alapjan, ha az
intézményvezet6i feladatok ellatasara kiirt palyazat nem vezetett eredményre, mert egyik
palyazé sem kapott megbizast, a kéznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok
ellatasara — nyilvanos palyazat kiirdsa nélkil — vezet6i beosztas ellatdsara szolo megbizas
adhatdé a megfeleld feltételekkel rendelkezé személynek. A koznevelési intézmény
vezetésével kapesolatos feladatok Gjabb nyilvanos palyazat kiirasa nélkiil — e bekezdésben
foglaltak szerint — legfeljebb egy évig lathatok el. E rendelkezések alkalmazasaban megfeleld
feltétel az intézményvezetdi megbizashoz sziikséges feltétel.



A Vhr. 24. § (3) bekezdése szerint az (1) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizast a
miniszter, az orszagos, teriileti nemzetiségi Onkormanyzat kozgyllése, a telepiilési
nemzetiségi dnkormanyzat, a telepiilési onkormanyzat képvisel-testiilete, illetve a fenntartd
vezetdje vagy megbizottja adja. A vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi nemzetiségi
onkorméanyzat egyetértését, ha a koznevelési intézmény a nemzetiségi nevelés-oktatasban
részt vevo intézmeny.

Az intézmény jelenlegi intézményvezetdjének az intézményvezetdi megbizasa 2023.
augusztus 15. napjan lejar, a Vhr. 24. § (1) bekezdésében foglaltakra tekintettel Gj
intézményvezetdi megbizas valt sziikségessé.

Toérok Szabolces tankeriileti igazgato felkérte az Etyeki Német Nemzetiségi Onkorméanyzatot,
hogy Siitd Andrea egy évre sz010 intézményvezetdi megbizasahoz sziikséges az egyetértésre

vonatkozé nyilatkozatat soron kiviil kiildje meg.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni és az alabbi
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen!

Etyek, 2023. jalius 7.

Fehér Margit s.k.
elndk



Hatarozati javaslat

Egyetértési jog gyakorlasarol az Etyeki Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalénos Iskola
intézményvezetéi megbizasaval dsszefiiggé dontés meghozatalihoz

Az Etyeki Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselo-testilete megtargyalta a
Székesfehérvari Tankeriileti Koézpont fenntartasdban miikédd Etyeki Nyelvoktatd Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola nemzetiségi koznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval
Osszefliggd dontéshez sziikséges fenntartéi megkeresést, és a pedagdgusok eldmeneteli
rendszerérol és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL tv. kéznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet 24.§ (1)
bekezdésében biztositott egyetértési jogkorében eljarva az alabbi hatarozatot hozza:

1.) Az Etyeki Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete Siit6 Andrea egy évre
torténd megbizasaval egyetért.

2.) A Képviselo-testiilet felkéri elndkét, hogy az oOnkormanyzat egyetértésérol szolo

hatarozatat tovabbitsa a Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont részére.

Felelos: Fehér Margit elnok
Hatarido: Hatarozat kozlésére azonnal

Fehér Margit
elnék






Székesfehérvari Tankeriileti Kdzpont

Etyeki Német Nemzetiségi Iktatészam: TK/072/HR/KOZINT/00429-7 /2023,
Onkormanyzat Ugyintézé: Jeritsné Kalman Andrea
munkatigyi tigyintézd
Fehér Margit Telefon:  +36 22 795-383
elndk részére E-mail: andrea.kalman jeritsne@kk.gov.hu
Targy: egyetértés kérése

Elektronikusan tovabbitando

[feheramargityvipmail i
Tisztelt EInék Asszony!

A Székesfehérvari Tankeriileti Kdzpont fenntartasaban mitkédé Etyeki Nyelvoktatd Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola (2091 Etyek, Magyar utca 2., a tovabbiakban: intézmény) tekintetében az Emberi
Eroforrasok Minisztere irt ki palydzatot az intézményvezeto6i feladatok ellatasara. Tajékoztatom, hogy
az egyetlen péalyazo, Nyeste Ferenc Lész]0, dr. Maruzsa Zoltan allamtitkér ir dontése alapjdn magasabb
vezetdi megbizast nem kapott, igy eredménytelen lett a palyazati eljarés.

A pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIIL.
torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013. (VIII 30.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Vhr.) 24. § (1) bekezdése alapjén, ha az intézményvezetdi feladatok ellatdsara kiirt
palyazat nem vezetett eredményre, mert egyik palyazé sem kapolt megbizast, a kdznevelési intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasira - nyilvanos pélyazat kiirasa nélkiil - vezetdi beosztéas
ellatasara sz6ld megbizas adhatd a megfeleld feltételekkel rendelkezd személynek. A kdznevelési
intézmény vezetésével kapesolatos feladatok tjabb nyilvénos palyéazat kiirdsa nélkiil - e bekezdésben
foglaltak szerint - legfeljebb egy évig lathatok el. E rendelkezések alkalmazisaban megteleld feltétel az
intézményvezetdi megbizashoz szitkséges feltétel.

A Vhr. 24. § (3) bekezdése szerint az (1) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizast a miniszter, az
orszagos, teriileti nemzetiségi Gnkormanyzat kdzgylilése. a telepiilési nemzetiségi dnkorményzat, a
telepiilési dnkormanyzat képviselo-testiilete, illetve a fenntartd vezetGje vagy megbizottja adja. A
vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat egyetértését, ha a koznevelési
intézmény a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt vevd intézmény.

Az intézmény jelenlegi intézményvezetdjének, Nyeste Ferenc Laszlonak az intézményvezetdi
megbizasa 2023, augusztus 15. napjan lejar, a Vhr, 24. § (1) bekezdésében foglaltakra tekintettel vj
intézményvezetdi megbizas valt sziikségessé.

fgy tisztelettel kérem, hogy a fentiekben leirtakkal kapesolatosan, Siité Andrea 1 évre sz6l6
intézménvvezetdi megbizasdhoz az egvetértésére vonatkozd nyilatkozatot irasban a Székesfehérvari
Tankeriileti Kozpont (8000 Székesfehérvar, Petdfi Sandor utca 5.) cimére. valamint elektronikus tton a
mihaly.csarnai@kk.gov.hu e-mail cimre soron kiviil megkiildeni sziveskedjék.

Székesfehérvar, 2023, jinius 30.

Udvézle

8000 Székeslehérvar, Petdfi S. utca 5. . em.
Telefon: +36- 22-795-241
E-mail: szekesfehervar@kk.gov.hu
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PALYAZAT

a Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont

Etyeki Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola
intézményvezeto-helyettesi beosztas ellitasara

PALYAZTATO:

PALYAZO:

INTEZMENY:

BENYUITAS DATUMA:

Azonositoszam:

Szekesfehérvari Tankeriileti Kézpont
8000 Székesfehérvar, Pet6fi u. 5.

Siité Andrea
8152 K6szarhegy, Vordsmarty u, 22.

Etyeki Nyelvoktato Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola

2091 Etyek, Magyar utca 2.
2023. junius 9.
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1. Bevezetés

Tobb éves pedagbgusi tapasztalattal rendelkezem. Az elmult 30 évben tanitottam 4ltaldnos
iskola also és felsé tagozatan, szakkozép — és szakiskolaban, felnottoktatds keretein beliil esti
gimnaziumi oktatasban és a 2013-ban indulé Téli Kézfoglalkoztatasi Program alapkompetencia
képzésébe is bekapcesolédtam.

Pedagogusként, majd igazgatOhelyettesként és igazgatoként személyesen éltem at az
altaldnos iskola, a kozépiskola és a szakképzés tobbszori atalakitasat, épp ezert aktivan részt
vettem az j tOrvényeknek, rendeleteknek megfeleld szakmai alapdokumentumok
bekapcsolodasba, és 2020-ban a szakképzési centrumok intézményeibe bevezetett 0j értékelési
rendszer kidolgozasaban, alkalmazédsaban. Korabbi iskoldm csatlakozott a Szakmai Fejlesztési
Programhoz, mely soran t6bb szakmai és pedagdgiai képzésen részt vettem, konferencidkon a
cselekedtetve tanulds pedagdgiai mddszereirl tartottam eldadast. A Halmozottan Hatranyos
Helyzeti Tanulok Arany Janos Kollégiumi és Szakiskolai Programjiban a tanuldk
alapkompetenciait fejlesztettem, majd iranyitottam, koordinadltam az ott folyd munkat.
Mentorként részt vettem az Utravalé Program, Ut az érettségihez alprogramjéban. Szintén az
itt t6lt6tt éveim alatt keriilt bevezetésre a kétszintli érettségi rendszer, mely megkd&vetelte a
pedagogiai, modszertani megujulast, hisz tanul6kat készitettem fel kézépszintti érettségire.

A tanit6i és szaktanari munkam mellett osztalyfonoki, didkdnkormanyzatot segitd tanari és
munkak6zosség-vezetbi feladatokat lattam el. Mindhdrom megkivédnta a szervezési, vezetési,

koordinalési feladatok elvégzését.

2010 augusztusatol 2014 augusztusaig kézismereti igazgatohelyettesként dolgoztam. A
munkéam soran elengedhetetlen volt az oktataspolitikai valtozdsok kovetése, az azokhoz vald
rugalmas alkalmazkodas. A mindennapi vezetési, szervezési, kapcsolattartéi munkamon kiviil,
feladatkorombol adédoan az oktatasi térvény és a koznevelési torvény ismeretére is szert
tettem, hisz az intézmény alapdokumentumainak készitése nagyrészt az én feladatom volt. A
mindennapi munkam soran kezeltem az oktatashoz kapcsolddoé on-line feliileteket, és 2013-t6]

az elektronikus naplot.

2014 —t6l intézményvezetdi feladatokat 14ttam el egy kozépiskoldban. Ez a megbizas
ujabb feladatok és kihivasok elé allitott. 800 tanuldért és 90 dolgozoért kellett felelosséget
véllalnom, mikézben az oktatasi rendszer valtozasainak, a gazdasagi kérnyezet dltal diktalt
feltételeket figyelembe véve, folyamatosan meg kellett felelni. A vezet6i kinevezéssel tjra egy
tanulasi folyamat kezd0dott az é€letemben. 2016-t6]1 realizalédtak intézményiinkben a
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pedagbgusmindsitések, tanfeliigyeletek, szaktandcsadoi latogatdsok, és szeptembertsl az
intézményi onértékelés folyamata. Ez az oktatési forma Ujra a tanulést, a rugalmassagot, a gyors
reagald és szervezO képességet igényelte. Mindezeken til, mivel az intézmény mind
funkcidban, tevékenységben, épiiletegyiittesben nagy és dsszetett volt, ezért a gazdalkodassal,
fenntartdssal, karbantartdssal, munkaszervezéssel kapcsolatos feladatokat is meg kellett
tanulnom 4tlatni és irdnyitani. A tanuléink dsszetétele megkivanta a nagyon széles spektrumi
pedagdgiai modszerek hasznalatat, azok minél hatékonyabb alkalmazasat, ha sikereket
akartunk elémi. Az egyik kiemelt vezérfonal szémomra a sport, aminek toretleniil hiszek a
fejleszt és nevelt erejében, a masik a kiilonleges bandsmadot igényl6 tanuldk fejlesztése, mely

esélyt teremt szdmukra az élet kihivasainak valé megfeleléshez.

2020 augusztusitél a Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont koznevelési iigyintézojeként
megismertem fenntart6i oldalrél is a koézoktatas folyamatait. 17 intézménnyel dolgoztam
egyitt, kozottiik az Etyeki Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altaldnos Iskoldval. Hairom
tanéven dn segitettem a taniigyi, oktatisszervezési munkajukat, kévettem az intézmény
pedagbgiai munkéjat, eredményeit, személyiigyi valtozésait. Egy nagyon erds, jé alapokkal
rendelkez6 tantestiiletet és iskolat ismerhettem meg, ahol, ha a meglévd feltételek, adottsagok,
értékek nemes célok koré szervezédnek, jelentds eredményeket, sikereket lehet elérni. Ugy

gondolom, hogy uj erére, lendiiletre, szemléletmddra van sziikség az intézményben folyd

munka megreformalasahoz, egyenstlyba helyezéséhez.

A t0bb mint 30 év alatt megszerzett tapasztalat az oktatasban, a 10 évnyi vezetdi

gyakorlat és a pedag6gus pélya iranti elhivatottsigom motivalt a palyazat beadaséra.

2. A kérnyezet bemutatasa, elemzése

Az Etyeki Nyelvoktatd Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola Etyeken, Fejér varmegye
¢szakkeleti peremén fekszik Budapesttdl 26 kilométerre, nyugatra. A borairdl, sajtjairol és
napjainkban mér a filmstadiojarol hires, a svab jellegét megérzé nagykozség.

Etyek lakossaga folyamatosan novekszik, mig 2001-ben a lakossagszam 3548 6 volt, addi g
napjainkra mdr 4629-en élnek a nagykdzségben. A novekvd tendencia folyamatos, hisz a

telepiilés a fOvarosi agglomeracié része, amit szivesen vélasztanak a kisebb, csendesebb

telepiilésre vagyok.,



B Etyek lakossaga
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3. Oktatasi profil

Mivel német nemzetiségi hagyomanyokkal rendelkezé telepiilésen miikddik az intézmény, a
nemzetiségi nyelv és a nemzetiségi hagyoményok oktatisa kezdetektdl hangsilyosan szerepelt
az iskola pedagégiai tevékenységében. Az intézmény ez irdnyu profilja a mai napig
megmaradt, de az ido, a technika, a kiilénbdz6, oktatasban megjelend lehetdségek, tartalmak,
mas iranyultsagnak is helyet adtak. A tanuloknak 2019-t6] lehetosége van vélasztani a német
nemzetiségi oktatds és a Sakkpalota Komplex Képességfejleszté Program specializacié kozott.
A KIR STAT jelentések alapjan az intézmény tanuldi 1étszdmahoz viszonyitottan a német
nemzetiségi oktatast valasztok szama folyamatos csokkenést mutat 2019 ota. Mig a 2018-
19-es tanévben a tanulok 100%-a, addig az idei tanévben méar csak 69,64 %-a tanult a német
nemzetiségi oktatas tanterve szerint. 2022-ben a 32 beiratkozott elsos tanulo kéziil 9 {6, az idén

a 42 tanulébol, 15 £6 valasztotta a német nemzetiségi oktatast.

TANULOK 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
Tanul6i létszam az oktéber 301 288 286 265 256 271
1-jei statisztika alapjan
Nemzetiségi nevelésben- 301 335 188 210 178 166
oktatasban résztvevlk szdma
Sakkpalota Program 0 13 38 55 79 105




3.1 Meglévé oktatdsi programok

» A német nemzetiségi nyelvoktatds eredményeit, tapasztalatit felhaszndlva
mindenképp meg kell 6rizni a lehetséget a tovabbi oktatdsdra és annak
népszerlsitésére. A tanulok 6ridsi értéket kapnak ezzel, hogy 8 éven at heti 5 6rdban
tanulhatjak a német nyelvet. El6nyt jelenthet szdmukra, hogy 14 éves korukra
kozépfoku nyelvvizsgat tehetnek ebb6l a nyelvbol, ami tovabb niveli az esélyeiket egy
szinvonalas kozépiskolaba valo bejutasra. Ezen tul a szémos kirandulas, testvérvarosi
kapcsolat  dpoldsa, hagyomany6érzé programok, egy nemzet szokésainak,
hagyomanyainak ismerete rengeteg élményhez juttatja a fiatalokat. A telepiilés szamara
is értek, hisz a multjat, a hagyomdanyait viszik tovabb a fiatal generaciok. A német nyelv
Eurépa t6bb orszdgaban beszélt €16 nyelv, ami, ha a gyerekek birtokaban van, tbb
teriileten el6nyt jelent, ezért mindent meg kell tenni azért, hogy az ez iranti igény ne
csdkkenjen tovabb.

> Sakkpalota Komplex Képességfejlesztd Program — a logika, tanulsi technika,
analizald, szintetizdlé gondolkodas, kombindacids képesség, szabélykdvetést, empatikus
képesség fejlesztését kivaloan fejlesztd program. A tanulék hosszi tAvon csak nyernek
vele, a program 4éltal elsajatitott képességeket, készségeket az élet szdmos teriiletén
kamatoztathatjadk. A program 1-4. osztalyig fut, felsében nincs kidolgozott tematika.
Ugyanakkor gy gondolom, hogy kéar veszni hagyni ezt az élményt ad6 tanulasi
teriiletet. Intézményen beliil, akar pilot forméaban érdemes lenne egy felmené szakaszt
tervezni hozzd. Akédr versenyek, tovabbi logikai jatékok, feladvanyok
megismertetésével, gyakorlasaval, szakemberek bevondsival az ezen a teriileten

tehetséges gyerekek tehetséggondozésa céljabol.

3.2 Tervezett oktatési programok

» Az angol nyelv oktatdsa jogos sziil6i igényként meriilt fel ebben a tanévben. Ugy
gondolom, hogy meg kell teremteni annak a lehetéségét, hogy évfolyamonként egy
osztdlyban idegen nyelvként az angol nyelvet vélaszthassik a tanulok. Negyedik
évfolyamtél kotelezo az idegen nyelv tanuldsa, igy egy augusztusi pedagdgiai program
modositasaval felmené rendszerben bevezethetd,

> Sport, egészséges életmédra nevelés — kiemelt szerepet érdemel az ifjusag

nevelésében. Szabélykovetésre, kitartasra, szorgalomra, egyiittmiikodésre, toleranciara



nevel, segit levezetni a keletkez6 fesziiltségeket, sikerélményt ad, 6romtevékenység,
kivalo eszkéz a motivalasra. Minél tobb forméjat érdemes kiprobaltatni a tanulokkal,
lehetdséget biztositani a rendszeres sportolasra, a tehetségeseket fejleszteni. A
testnevelés, a sport hangsilyos megjelenését az iskoldban mindenképp szeretném

kezdeményezni és segiteni.

4. Tanuldi k6zosség

4.1 Tanuldi létszamok, tanuldi 6sszetétel

Az intézmény tanuloi létszama az elmult 6t évben lassan csokkend tendenciat mutat, &t
év alatt 45 fovel csokkent a tanulok létszama. Ezt az osztalyok szamanak csdkkenése is kévette,
A telepiilés lakossdg szdménak novekedése nem vonzotta magdval a tanuldi 1étszdm
emelkedését, ugyanakkor a 2023-24-es tanévben 42 els6 osztalyos tanulé kezdi meg a
tanulmanyait. Tobb évre visszamendleg nem volt ennyi Gjonnan beiratkozd. 27 nyolcadikos
ballag el, igy az intézmény tanuldi 1étszdma a 2023-24-es tanévben varhatéan 271 6 lesz. Ezek
a szamok egyfajta stagnalast mutatnak az intézményi 1étszamadatokban. Ez a fajta bedllt ardny
mutatkozik a BTMN és az SNI és a gydgytestnevelésre szorult tanulék szdmaéban is. 18-21%
kozott mozog a kiilonleges bandsmoédot igényldk szdma. Bar ezen beliil az SNI létszam
folyamatos emelkedést mutat.

TANULOK 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
Tanuléi létszdm az oktéber 301 288 286 265 256 271
1-jei statisztika alapjén
Nemzetiségi nevelésben- 301 335 188 210 178 166
oktatdsban résztvevik szama
Sakkpalota Program 0 . 38 55 79 105
Tanulméanyait kezdi 27 26 46 28 32 42
Alsé6s 167 131 152 136 131 146
Felsds 137 157 137 129 126 125
SNI tanuldk szama 15 16 16 19 25 -
BTMN tanulok szdma 27 27 31 27 32 -
Gybgytestnevelésben 24 24 26 24 24 -
részesiilok
Osztélyok szama 16 14 14 14 14 14




Természetesen a 2023-24-es tanévre vonatkozo adatok koéziil még csak tanulményaikat
megkezd6k szama relevans, a tobbit még befolyasolhatja a 6 vagy a 8 osztalyos gimnaziumot

kezdok, vagy az elkoltozok szama.

4.2. Kiilonleges banasmodot igénylé tanulok

Tanulék nagy része magasan kvalifikélt, intellektualis értékeket kozvetits csaladbol érkezik, jo
adottsdgokkal, a tanulasra, magas szinvonalii munkavégzésre alkalmas képességekkel. Ezekben
a csaladokban a tudéas értéket jelent, az iskolai teljesitmény fontos, a tanuld motivalhato.
Ezeknél a didkokndl kiemelt feladat a tehetség felfedezése, majd fejlesztése, tehdt a
tehetséggondozas. Minden tanuléban meg kell taldlni azt a teriiletet, amiben tehetséges,
amiben sikereket tud elémi, amit j6 kedvvel végez, amivel motivalni lehet egyéb feladatok
elvégzésére. A j6 eredményeket a kompetenciamérések is tiikkrozik, minden mérési teriileten az

orszagos 4atlag felett teljesitettek az etyeki tanulok.

Az iskoldban tobb évre visszamendleg 50-60 f6 koriil mozog az SNI, BTMN tanulék szama.
Az 6 megfeleld integralasuk, fejlesztésiik hasonléan atgondolt, tudatos munkat ré a
tantestiiletre. Itt témék ki az egyik, szamomra nagyon fontos feladatra, az SN1, BTMN tanulék
segitésére, fejlesztésére. Napjaink egyik legsulyosabb problémaja az oktatdsi rendszerben.
Specidlis szakértelmet igényld gyerekekrol van szd, akik tobbségi iskolakba integralhatok, de
személyre szabott egyéni modszereket, nevelési eljarasokat, sajatos fejlédési utat kovetel az
allapotuk. Fejleszthetok, el6fordulhat, hogy 10-12 év mulva egyetemre fognak jami, de az
dltaldnos iskola évei nagyon nehezek szamukra, és az altalanos pedagégist, modszertant
alkalmaz6 pedagégusok szdmara is. A veliik valé fejleszté foglalkozas, bandsméd egy kiilon
szakma, amit hosszu évek alatt sajatitanak el a gyogypedagdgusok. Az 6 akiiv jelenlétiik lenne
a feltétele a valos integralasnak, inkliziénak. Ma mér minden iskoldban tobb autista, diszlexias,
diszgrifias, diszkalkulids, ADHD-s diak tanul, viszont a rajuk juté gydgypedagdgusok szdma
elenyészo. Pedagdgusaink hosszii, sokszor reménytelennek tiing kiizdelmet vivnak a tanulokért
ugy, hogy a csoportban 1évé tobbi didk is haladjon, ne sériiljon, rajuk is jusson figyelem, és a
tehetséggondozas is megvaldsuljon. Ezeknek az eseteknek éltalaban az a vége, hogy a folyamat
minden szerepldje sériil, senki nem érzi j6l magat, mindenki frusztralt. Igen, rendszerszintii a
probléma, a megoldés kulcsa nem a mi keziinkben van, viszont intézményi szinten valamilyen
mértékben a pedagdgusok, szakemberek Osszefogasdval orvosolhatd. Az optimalis kezeléshez

clengedhetetlen a kommunikacio. Ezekkel a gyerekekkel csak akkor lehet mindenki szamara



megnyugtaté eredményt elémni, ha az 06t koriilvevd szerepl6k osszefognak, egységes
modszerrel, hasonlé elvek alapjan probdlnak segiteni a tanulonak. Pedagdgus,
gyogypedagogus, fejlesztOpedagdgus, a napirendet, 6rakat szervezd vezetd, szitlé — mindenki
segiti egymas munkajit, rendszeres, folyamatos az informaciéaramlds, a megbeszélés, a
kommunik4cié. Ugy gondolom negyedévente szitkséges ezeknek a tanuldknak az esetében egy

feltaro, elemzo, kovetkezo idoszakot tervezd szakmai megbeszélést tartani, amit szakember,

gyogypedagogus iranyit.

5. Személyi feltételek
5.1 Pedag6gusok - létszamadatok, szakmai lefedettség

PEDAGOGUSOK Gyak. | Ped.l. | Ped.JI. | Mest.ped. | Nyugdijas | Tartésan Osszesen
tavol lévd

Tanité 0 3 3 0 1 0 7

Tanér 0 8 3 2 0 1 14

Tanit6 - tanar 0 | 3 0 0 0 4

Gyogypedagogus 1 0 0 0 0 1 2

Osszesen 1 12 9 2 1 2 27

Jelenleg az intézményben 27 féallasu pedagdgus dolgozik, koziiliik egy f6 gyed-en, egy
f6 fizetés nélkiili szabadsagon van. A tantestiilet munkajét 3 6raado6 kolléga segiti. Egy jelenleg
az egyetemi tanulmanyait folytato kolléga matematikét €s informatikat, egy felséfoku, de nem
pedagogiai végzettséggel rendelkezd kémiat, és egy kantor végzettséggel rendelkez6é éneket
tanit.

Az elmlt hetekben t6bb pedagdgus bejelentette a tdvozasi szandékat, ezeket szamba
véve az intézményben a szakmai lefedettség teljes megvalosulasat egy foldrajz-bioldgia, egy
matematika-kémia és két tanité felvételével, vagy a kevés Oraszdmi tantargyak esetében
6raadok alkalmazisaval lehetne biztositani.

A pedagégusok munkéjanak hatékonysagat a tanulok eredményei (tanulmanyi, mérési
eredmények) sikeresnek, hatékonynak tartom.

5.2 Munkakozdsségek

A 2022-23-as tanév elején a munkakdzosség-vezetdk lemondtak funkcidjukrol, igy
ebben a tanévben nem miikédtek a munkakdézosségek, €s a didkénkormanyzat sem az iskolaban.
Ezt nem szomorinak, hanem megengedhetetlennek tartom. A probléma részletesebb elemzése

helyett inkabb ugy fogalmazok, hogy a 2023-24-es tanévben ujra fel kell allitani a
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munkakdzosségeket, éliikre vezetoket kell valasztani, akik hatékonyan, eredményesen képesek

irdnyitani egy-egy kisebb szakmai kozosséget a tanulok, €s az intézmény érdekében.

Az igazgat6i palydzatra utalva, tdmogatom a leendd intézményvezetSt a szervezet
Ujraépitését célzo elképzeléseiben, az Ot, altala meghatdrozott — humén, redl, tanitdi,
osztalyfénoki és idegen nyelvi - munkakézosség létrehozdsdban és a munkakozosség-vezetdk

aktiv bevonésaba az intézménnyel kapcsolatos déntések meghozatalaban.

Nagyon fontos feladatnak tartom a didkénkorméanyzat mikodtetését, tdmogatasit, a
diakonkorméanyzat munkajat segité pedagéogus megvalasztdsit €s bevondsit a tanulkat,

intézményi programokat érint6 dontésekbe.

» Az osztalyfonoki munkakoziosség, mivel 14 osztaly van jelenleg az intézményben, 14
tagh lenne. Vezetdje az osztalyokkal kapcsolatos adminisztracios feladatok
koordinalasaban, nevelési, kozO0sségépitési feladatokban, a neveldtestiilet gyors, pontos
tajékoztatasaban, informacidtovabbitasban, az ) osztalyfonokok munkajanak
segitésében, a szilldi értekezletek témajavaslataiban, dokumentilaséban jelentds

feladatokat végez majd, és eredményesen segiti az iskolavezetés munkajat.

» A tanitoi munkakozosség tagjai az alsos osztaly - €s napkozis tanitok. Jelenleg 7 alsos
osztalyt és 5 napkdzis csoportot alkot a 6-10 éves korosztaly az intézményben. 11-en
rendelkeznek a hozzéajuk sziikséges képesitéssel, tehat a legnagyobb létszamu
munkak&zosséget alkotjdk majd. Nagy szerepiik van a beiskoldzas folyamataban, a
sziilékkel valé kapcsolattartasban, a csaladokkal valé egyiittmiikodés kialakitdsaban, a
tanulok versenyeztetésében, szabadidds programjaik szervezésében. Egyre nagyobb

kihivas elé allitja 6ket a kiilonleges bandsméda tanuldk integralésa, fejlesztése.

» A humin munkakozosség a magyar nyelv €s irodalmat €s a torténelmet tanité kollégak
alkotjak. A huméan munkako6z0sség szervez, koordinal minden iskolai megemlékezést,
tinnepséget (az aradi vértanik, az 1956-os forradalom, a 1848-as szabadsagharc
emléknapjat, a nemzeti Osszetartozas napjét, évnyitd, ballagas, évzaro, koltészet napja,
a kultira napja stb.). Aktiv részesei a szinhdzi és a muzeumi palyazatok

megvalositdsanak, szavalo €s tantargyi versenyekre készitik fel a tanulokat.

» A reial munkakozosség tagjai matematika, biologia, foldrajz, kémia, fizika,
természetismeret, informatika tantargyakat tanitanak az iskolankban. Tantargyi
versenyeket, témanapokat (Egészség napja, a Fold napja, Te szedd akcio, turak,
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kirdndulésok) szerveznek. Az informatikai jartassagot igénylé feladatokban,
honlapszerkesztésben, infokommunikéciés eszk6zok hasznalatanak segitésében szintén
nagyban hozzi tudninak jarulni az intézmény népszerisitéséhez, eredményesebb

miikddéséhez.

» Az idegen nyelvi munkakozosség tagjai a nemzetiségi német, az angol és a német
nyelvet tanité kollégak. Az intézményben német nemzetiségi és német nyelvet oktatd
kollégék alkotnak ezt a munkakozosséget, amely szamos versenyre, német nemzetiségi
programra késziti fel a didkokat, mindezzel apolva a telepiilés hagyoményait,
gazdagitva a kozosség értékeit, és a tanulokat egy hasznilhatdé magas szintl

nyelvismerettel felruhdzva késziti fel a kozépfoka tanulmanyokra.

» Jelenleg hdrom pedagdgus rendelkezik testnevelés tanitasara alkalmas végzettséggel -
ebbe beleértem a testnevelés miiveltségteriilettel rendelkez6 tanitokat és a testneveldket
is. Egy biologia tanarral egy egészségmevelési munkacsoport mindenképp hasznos
kozossége lenne az iskoldnak. Mint emlitettem a sportot kiemelten fontos teriiletnek
tartom a fiatalok nevelésében, ezért mindenképp az intézmény sportéletének az
intenzitisdnak, hatékonysaganak, szervezettségének novelését szorgalmaznam. A
telepiilés foldrajzi adottségai kifejezetten segitik a szabadban végzett testmozgdst
(gyalog és kerékpar turdk). Szinetekben, délutdni foglalkozdsok keretein beliil
osztalyok kozotti sor-és valtoversenyek, kiiitdsok, tollas, futball stb. bajnoksagok
szervezésével lehetne fokozni a tanulok sportszeretetét, jatékkultirdjat, kozosségi
szellem kialakitasat.

5.3 Tovabbi, tébb osztalyt, pedagégust vagy iskolat érinté feladatkor

» Sziil6i munkakizosség munkajit segitd pedagégus évente legalabb kétszer
tajékoztatja a sziildket az iskola és a tanuldk életével kapcsolatos véltozasokrdl.
Lehetdséget biztosit szamukra véleményiik kifejtésére, jogaik gyakorldsira. A sziil6i
munkakdzosség iiléseire meghivja az igazgatot, vagy az intézményvezetés egy tagjat,
akinek szintén lehetéséget biztosit a sziilokkel valé kommunikdcidra, vagy a kérdések
megvalaszolasara. Az intézmény kozdsségének érdekeit védd, azokat kommunikald, a
sziildk és az iskola harmonikus, bizalmon alapulé kapcsolatat leginkabb el6segité
pedagogus sziikséges erre a feladatra.
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Didkonkormadnyzatot segité tanir a didkénkormanyzat munkdjat koordinalja,
didkprogramokat szervez a tanuloknak, Osszefogja tobb osztaly aktiv, kézdsségért tenni
vagy6d fiataljait. Gondoskodnak az épiilet belsé diszitésérdl, dekoracidjarol,
rendszeresen Osszejonnek az aktudlis feladatok megoldasa érdckében. A didkjogok
érvényesitését, a kulturdlt véleménynyilvanitast gyakoroljak. Tevékenyen részt vesznek

az iskola k6z0sségi életének szervezésében.

Ifjasagvédelmi feladatokat elldté pedagégus a felelés a hidnyzadsok miatti
jelzbrendszer mukodtetéséért. Kapcsolatot tart az osztalyfonskokkel, tandcsot ad a
kérdéses helyzetekben, kapcsolatot tart tovabba a csalddsegité kozpontokkal és a
gyamhivatal munkatarsaival.

Kompetenciaméréseket, méréseket koordinalé, lebonyolité pedagégus minden
évben a bemeneti, a kimeneti és a kompetenciaméréssel kapcsolatos elkészitési,
szervezeési, majd utokovetési feladatokat végzi, késziti eld, segiti az intézményvezetést,

az osztalyfonskoket és a szaktanarokat az eredmények értelmezésében.

Feliigyeleti rendszert koordinalé pedagogus késziti hdnapra, napra teriiletre lebontva,
és ellenorzi az iskola iigyeleti rendjét. Nagyon fontos feladat, hisz az intézményben
sziinetekben t6bb mint 250 tanuld és 30 kolléga kozlekedik. Ez a rendszer biztositja a
konfliktusok megel6zését, kialakuldsuk esetén a gyors reagélast. Ezt a feladatot akar

tobb pedagdgus is ellathatja havi véltasban.

Belsé onértékelési munkacsoport felallitisa szintén a szervezetépités feladatai k6zé
tartozik. Szivesen részt vallalnék ebben én is, hisz a mindsitésekben, intézményi,
vezetdi tanfeliigyeletekben elég jelent6s gyakorlatra tettem szert. A munkacsoportba
még két kollégara, koztik egy mesterpedagégusra lenne szilkség. Tobb éves
munkatervet kell késziteni, éves és havi bontasban, pontos feladatmeghatdrozéssal,
éralatogatasok, mentoralasok, megbeszélések, visszajelzések, dokumentilasok
iitemezésével. Ez egy folyamatos munkat igényld, tervezett, el6re kidolgozott szempont
és feladatrendszer alapjan végzett munka. Az Onértékelések, tanfeliigyeletre,
mindsitésekre valo felkésziilésen kiviil a csoport feladata lenne még az elégedettségi

mérések koordindlasa, ért€kelése a sziilok és egyéb kiilsd partnerek tekintetében.
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> Digitalis informaciék tovabbitasaért (honlap) felelds — aktudlis hirek, események

Osszegyljtése és a honlapon valo megjelenitése lenne a feladata.

» Pdlyaorienticiéért felelés pedagégus — a palyaorienticioval, palyavalasztéssal

kapcsolatos tevékenységeket, programokat koordinalja.

5.4 Nevelést, oktatast segitd alkalmazottak, technikai dolgozok

Az intézményben még egy iskolatitkar és két pedagdgiai asszisztens segiti az oktaté-neveld
munkét. Az 6 szerepiik is fontos, hisz hatékonnyd, gérdiillékennyé teszik a pedagdgusok és az
intézmény munkéjat, az adminisztracios feladataikon kiviil segitik a mindennapi iskolai életet,
bekapcsolddnak a tanuldk feliigyeletébe, az egyéni segitségnyujtas folyamatdba.

Az iskolatitkér feladatkorébe tartozik még az Ot technikai munkatdrs feladatainak a
koordinélésa.

Osszegezve: Egy iskola magjat, alapjat, motorjat a humén eréforras adja. Hiaba épiilnek
korszerii, modemn technikaval felszerelt intézmények, a munka eredményessége csak az oft
dolgozok szakmai és emberi értékein mulik. Az iskola tanari karat magasan képzett, innovativ,
aktiv, a munkajat lelkesen végzd, kozos munkara alkalmas pedagégusok alkotjdk. Azt
gondolom, és a tanuldéi eredmények azt bizonyitjak, hogy pozitiv hozzaillassal, megfeleld
szakmai felkésziiltséggel, magas pedagogiai érzékenységgel és lelkesedéssel lehetséges
tartalmas és eredményes munkat végezni, kdzdsséget €piteni.

6. Igazgatohelyettesi feladatok

Sokrétll, szertedgazé feladatkor, mely egyrészt az oktato-nevel6 munka mindennapi, hatékony
szervezésébol, masrészt az intézményt érinté dokumentaciébol, adminisztrativ tevékenységbol,
harmadrészt a vezetOség é€s a tantestiilet k&zotti eredményes kommunikécié és 6sszhang
megvalositasabal all.

Vezetdi tapasztalataimra tdmaszkodva dgy gondolom, hogy a legfontosabb tényezé egy
intézmény vezetésében, hogy a vezetdi team egy szoros, Osszeforrt egységet alkosson, a
megbeszélt  irdnyelveknek megfelelden egységesen, kovetkezetesen cselekedjenek.
Amennyiben a vezetdi pajzson rés keletkezik, az egész szervezet egy meglékelt hajéra fog
hasonlitani és a vezet6k meggyengiilnek. A vezetés minden tagjén mulik az intézmény sikeres
miikddése. Az igazgatohelyettes dolgozhat 6ndlldan, lehetnek otletei, azokat megvaldsithatja,
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ha a vezetdvel kozisen meghatarozott prioritdsok mentén halad, ha a tervei egyeznek a kbzosen
megfogalmazott célkitiizésekkel, és ez a munka az intézmény és a tanulok érdekeit szolgélja.
Az igazgatohelyettesnek jelentds szerepe van a nyugodt, munkara alkalmas iskolai 1égkor
megteremtésében, ahol a kollégdk a tamogato, segité hozzaallast, a kozos felelosségvallalds
szandékat érzik. Ezt meggy6z6désem szerint az optimalis munkaszervezéssel,
feladatelosztéssal, hatékony kommunikacioval, és egyfajta példaadassal érheti el. Tamogatd,
kiegyenstlyozott, biztonsdgos munkahelyi légkorben dolgozd pedagdgussal a tanuldk csak
nyerhetnek, hisz a pedagégusok kozotti szoros egylittmiik6dés elengedhetetlen a tanuldk
optimalis fejlédéséhez, a sokrétli problémamegoldashoz, a sikeres oktatishoz. Nem utols6
sorban, példaértékii a tanulék szamara a diakk6zosségek kialakuldsaban.

6.1 Oktaté-neveld munka iranyitasa

» Tantargyfelosztas elkészitése vezetdi instrukcidk, kollégdkkal vald egyeztetés alapjén.
A viltozasok naprakész rogzitése, vezetése, ha szikséges, modositasok megtétele.

» Mindennapi szervezési feladatok megoldésa — helyettesitések, teremcserék, mérések,
egyéb programok miatti valtozdsok z6kkenémentes megoldasanak koordinalasa.

» Iskolai rendezvények, iinnepek szervezésének koordinalasa, a felel6s pedagdgus
segitése.

» Meérésekkel (bemeneti, kompetencia, kimeneti) kapcsolatos elkészits €s lebonyolito
feladatok iranyitasa, segitése. A mérések eredményeinek értelmezése, értekezleten
val6 elemzése.

> Ordk kézotti iigyeleti rendszer felallitisa, segitése, ellendrzése

» Munkakdzosség-vezetdk, egy-egy teriiletért felelos pedagogus segitése egységes
szempontok alapjan kialakitott sablondokumentumokkal, segédanyagokkal,

> l'Ij kollégéak, éraadék mentoraldsa, munkdjukat, beilleszkedésiiket segit6
~kezdécsomag elkészitése™

» Motivalo akciok szervezése, propagalésa (legjobb tanuld, legkevesebbet hidnyzd
osztaly, telefonmentes nap stb.)

» Osztalykozosségek vagy az iskola egész kozosségét érintd kiilso €s iskolai programok,
projektnapok szervezése.

> Részvétel a szakmai ellendrzési terv kidolgozasaban és megvalGsitasaban

» A tanulokozosség oktatasat, nevelését, szabadidos tevékenységét tamogato palyazatok

keresése, megirdsa, megvaldsitdsa.
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6.2 Pedagogusok elémeneteli rendszere, intézményi 6nértékelés, szakmai,
modszertani fejlesztés

Sziikségesnek tartok egy hatékony belsé mentori, tovibbképzési, szakmai segité
rendszer kidolgozasat, miikodtetését. Lényegében az &tlet nem 1j, csak a hatékony
megvalositasinak mddjat, mikéntjét kell kidolgozni és miikddtetni a pdlyakezdd, gyakornok és
az iskolankban tjonnan érkezd kollégakra vonatkozélag A megval6sitds konkrét lépéseit a
kovetkezoképpen tervezem:

» mentorok kijelSlése a palyakezd6, gyakomok kollégak mellé,

» munkakdzosségeken beliili médszertani megbeszélések,

» akollegak egymas kozotti dralatogatasai munkakozosségeken beliil és kiviil is,

» magas modszertani kultiraval rendelkezd kollegak tovabbképzései kis kdzosségekben,

» bemutat6 ordk szervezése a médszertani sokszinliség megmutatasara kiscsoportokban

(munkaké6zosségek vagy azonos tantargyat oktatok korében),

A\

az Oralatogatdsok, bemutat6 6rdk megbeszélése, eredményességének elemzése,

» jo otletek, mdédszerek atadasa, megosztasa a kozosséggel.

> mindezen tevékenységek dokumentalaséara alkalmas feljegyzési, értékelési, mentoralasi

lap kidolgozésa

Mivel az oktatdsi kérnyezet, a tanulok érettsége, érdeklodésikore, igényszintje is folyamatosan
valtozik, ezért a gyakorlott pedagégusoknak is sziikséges az idénkénti megujulds, ezért a
szakmai fejlesztés, j modszerek elsajatitdsa szdmukra is fontos. Ennek érdekében az egymastol
tanulast, a tovabbképzéseket, esetmegbeszéléseket, jo gyakorlatok dtadasat tartanam fontosnak.
A mobdszertani fejlesztést6l azt remélem, hogy a kollegdk nagyobb eredménnyel, nyugodtabb
légkorben, lelkesebben tanitanak majd. Hatékonyabban kezelik a keletkezett problémékat,
konfliktusokat. A nehezen motivalhatd tanulokat is sikeril tanuldsra, munkara Gszténozni.
Fontosnak tartom a differencidlds, az élménypedagédgia moidszereinek megtanulasat,

alkalmazasat.

6.3 Taniigyi dokumentacid, az intézmény miikddésével kapcsolatos
adminisztracios feladatok

Egy iskola életét, miikodését meghatarozzak a kiilsd és belsd szabalyzok. Ezeknek a
dokumentumoknak jol koriilhatarolt kévetelményei vannak, és természetesen bizonyos
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id6kozonként, vagy torvényi véltozasok esetén kotelezé a feliilvizsgalatuk, atdolgozasuk.
Mindezeken til, szinte minden oktatas-nevelési folyamatra, a folyamat szerepldire az
események minden szegmensre vonatkoztatva kotelezd a dokumentacid, illetve annak rendben
€s nyilvantartdsa. Amennyiben atveszem az igazgatohelyettesi munkakdrt, kiemelt
feladatomnak fogom tartani az intézményhez tartozé dokumenticidk 4tvizsgaldsat,
rendszerének megismerését, ha sziikséges kialakitasat, potlasat, atdolgozésat. Csak egy par
feladatot emlitek a legfontosabbak kéziil:

> Intézményi alapdokumentumok 4tdolgozasa a hatalyos jogszabalyoknak megfelelSen,
a pedagogiai program, az SZMSZ és a héazirend aktualizaldsa. Ezek a dokumentumok
szerkezetileg és tartalmilag atdolgozésra szorulnak.

> Iratkezelés és ligyintézés szabalyai, irattéri terv, taniigyi nyilvéntartisok attekintése,
sziikség esetén potlasa, kiegészitése

> Tantargyfelosztas elkészitése vezetéi dontés, irinymutatas alapjan

» Orarend elkészitése

» Munkaterv elkészitése vezetdi irAnymutatis, a miniszteri rendelet (A tanév rendje)
munkakdézdsségek munkatervei alapjan

» Adatok rogzitése, aktualizdldsa a KIR feliileten

E-Kréta feliilet kezelése, folyamatos aktualizdlasa — naplézas, értékelés, bejegyzések,

Y

hatdrozatok rogzitésének ellendrzése, helyettesitések rogzitése

Statisztikai adatok Osszegytijtése, statisztikai adatszolgéltatdas (KIRSTAT)
Beiratkoz4s folyamatanak elokészitése, koordinalasa, rogzitése.

Lemorzsolodassal kapcsolatos adatszolgaltatas.

Ev végi dokumentécio eldkészitése, ellendrzése.

Osztalyfénokok és a pedagdgusok munkéjat segité szabalyozok, dokumentumok -
tanév indito- és zaré dokumentumok - (évindité csomag feladatokkal, névsorokkal,

VvV V V VvV Vv

elso osztalyfonoki orak feladataival, informaciokkal) elkészitése.

» Adatszolgaltatasok elkészitése, hataridére torténd tovébbitdsa.

> Ertekezletek el6tt témajavaslatok staddsa az igazgat6nak, az értekezletek utén
emlékeztetok készitése, megosztsa a tantestiilettel.

» Munkakozosségek részére a félévi és az €v végi beszamolok készitéséhez
szempontrendszer osszeallitasa, beszamol6 sablon készitése.

» A sziiloi értekezletekhez témajavaslat készitése, majd az dsszegzo, feljegyzés

sablonjanak elkészitése, ennek mintdjara a DOK gyiilésekhez és a Sziildi Szervezet



tiléseihez hasonlo segitd, timogaté dokumentumok, jegyzokdnyvmintak osszedllitdsa,
kozreadasa

» Személyi anyagok — munkakori leirdsok, orvosi alkalmassagi vizsgalatok
nyilvantartdsa, szabadsagnyilvantartas, tovabbképzési dokumentumok — 4ttekintése,
szitkség esetén potlasa, rendszerezése

» SNI, BTMN, egyéni tanrendes tanuldk nyilvantartisénak (szakért6i vélemények,
feltilvizsgalatok, igazgatoi hatarozatok, fejlesztési tervek, egyéni haladas
dokumentécio6ja) attekintése

» Munkakozosségek mikodésének dokumentacidjanak (munkaterv, besziamoldk,
értekezletek jegyzokonyvei) attekintése

» Vezetdk, pedagogiai asszisztensek munkaid6 beosztasanak és a jelenléti ivek
attekintése

» Tiizvédelmi és Munkavédelmi szabalyzat, és annak az oktatasi dokumentacidjanak a
feliilvizsgalata

» Adatkezelési és Irattari Szabélyzat attekintése

» Gyermekbalesetekkel kapcsolatos eljarasrend attekintése, sziikség esetén potlasa

» Panaszkezelési eljarasrend attekintése, sziikség esetén mddositasa

6.4 Hatékony kommunikaci6

Az igazgaté 4ltal megfogalmazott célkitlizések megvalosuldsanak az alapja hatékony
kommunikaci6. Az egyenes, Oszinte, kbvetkezetes, egyértelmil kommunikacioban hiszek, ami
a felek kolcsonds tiszteletén alapul. Ez az egyetlen modja a konfliktusok, a problémék, a
feladatok megbeszélésének, a félreértések elkeriilésének. A tanulokkal, a kollégakkal, az
egylittmiik6d6 szervezetekkel is, gy gondolom, hogy ez a célravezetd, hosszu tavu,

eredményes egyiittm{ikddés alapja.

» Fontos az egyértelmil, jol koriilhatdrolt elvarasrendszer meghatirozasa, kozvetitése és
ennek mentén a folyamatos visszajelzés. A szervezetépités egyik fontos eszkoze. A szervezeten
beliili kommunikéciénak rendszeresnek, egyértelmiinek, kovetkezetesnek és egységesnek kell
lennie ahhoz, hogy a tanulok és a tantestiilet minden tagja pontosan tudja mi a feladata, milyen
keretek kozt dolgozhat, tanulhat, mikor mire szdmithat, milyen lehetéségei és kotelességei

vannak.

Ennek a szervezet keretei a tantestiileti értekezletek, amit havi egy alkalommal javasolnék,

ezeket megel6znék a munkakozosség-vezetdi értekezletek, amelyekre a munkakozosségi
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értekezleten késziilnének fel a munkakozosség-vezetok. Ugy gondolom, ha a cél a szervezet
Ujraepitése, ezeket a szervezett, kozos munkamegbeszéléseket kezdetben (legalabb egy évig)
havi rendszerességgel, elére meghatérozott iitemterv és témajavaslat alapjan kell tartani. Ez
altal a munkakozosség-vezetok részt vallalnak az intézményi folyamatok dontés
eldkészitésében, majd a tantestiilet tagjaival a megvaldsitasban. A kozosen kitiizott céloknak
erds a motivalé ereje, a munkakozdsségek és az iskolavezetés kozott gyorsabb és célratorébb
lenne az informécidaramlés. A vitds kérdések, otletek, Gjitasok, problémak megbeszélése
eloszor kisebb korben torténne, igy mar egy letisztult forméban lehetne a végsé dontést,
meghozni, tanulsagot leszlirni. A havi rendszerességgel tartandd tantestiileti értekezleteket
Ossze lehet kapcsolni egyéb kozosségfejleszté programokkal — modszertani tovabbképzés,
tréning, tantestiileti kirandulas, szinhazlatogatas, sportdélutan, kihelyezett értekezlet, szabadul6

szoba...

A tanuldkkal kapcsolatos problémdk kezelésére az esetmegbeszélések megvalosulasat
tamogatnam, ahol a tanuléval kapcsolatban allo pedagogusok, az iskolavezetés egy tagja, és ha
érintett, a gyégypedagbgus, vagy az ifjisagvédelmi felels venne részt. A kozremikododk egy
kozds konszenzus alapjan kidolgoznak egy fejlesztési tervet, koézds modszert a tanuld
fejlesztésére, a probléma kezelésére, amit minden érintett alkalmaz az altaluk meghatarozott
id8szakra. Inkabb hiszek a tanuldk nevelése esetében a hosszi tavy, tervezett problémakezelés

eredményességében, mint az irasbeli figyelmeztetésekben.

> A sziilokkel val6 kapcsolattartas formai koziil a sziiloi munkakozosség értekezletein
¢vente két alkalommal az intézmény vezetSje tajékoztatja a szilloket az iskolaban folyd
munkdrol, azon til a fogadé érdkon, egyéb iskolai rendezvényen valésulhat meg a sziilokkel
val6 személyes kapcsolattartis. Az e-Kréta feliiletén a sziilok naprakész informaciok birtokéba
Jjuthatnak a gyermekiik tanulményi munkdjérél, az iskolai rendezvényekrél, eseményekrél.
Ezeket az informiciokat, értekezleteket el0késziteném az eljarasrendnek megfeleléen,
dokumentélnam, az intézmény mindennapi €letével kapcsolatos, sziiléket érintd informaciokat
az e-Kréta feliiletén k6zzé tenném.

> A Diakénkormanyzati kozgyiilés megtartasan tal, legalabb kéthavonta indokolt lenne
a didkonkorményzat Osszehivasa, tajékoztatasa, az iskolai események, programok
megbeszélése a tagokkal.

> Az oktaté neveld munkit segitd szervezetekkel valo kapcsolattartas, egyiittmiikdés
tanulok érdekében kiemelten sziikséges. A pedagodgiai szakszolgalattal, csaladvédelmi

szakemberekkel, az iskoldban helyet kapé alapfoki miivészeti iskola vezetésével, oktatoival, a
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telepiilés 6vodajaval, nemzetiségi onkormanyzattal, telepiilési onkorményzattal, a telepiilésen
miikdd6 alapitvanyokkal, egyesiiletekkel. Ez foként az intézményvezeté feladata, de a
szervezésben, kapcsolatfelvétel-és tartdsban kozremiikdnék.

> Itt kapcsolodnék az igazgatdi palyazatban is megfogalmazott célkitlizéshez, miszerint
sziikséges az intézmény honlapjanak felélesztése, aktualizaldsa, naprakész tartalommal vald
megtdltése. Tudomdsom szerint az intézményi események egy facebook oldalon megjelennek,
viszont az intézmény hivatalos honlapjanak is aktualisnak, informdlénak kell lennie. A

szabalyozoknak megfelelden, szamos tartalmat ott kell megjelentetni.

7. Osszegzés
Céljaim:
Az angol nyelvoktatas bevezetésének segitése.

Az intézményen belilli és az intézménnyel kapcsolatban 4116 szervezetek irdnydban az
informécioaramlas, kommunikacié erfsitése, hatékonyabba tétele.

Intézményi weblap fejlesztése, naprakész frissitése.

A tanulék kompetencidinak tervszerti, eredményes fejlesztése.

Kiilénleges bandasmodot igényl6 tanulok, tervszeri, egyiittmitkddésen alapulo fejlesztése.
A tehetséges tanulok felismerése, fejlesztése, lehetdségeik bovitése.

Tanuldsbarat oktatdsi kornyezet fenntartdsa, javitasa.

Iskolai, nemzeti hagyomanyok 4poldsa, a tanulék kozosségért végzett munkdba valé aktiv
bevondsa.

A pedagégusok — intézmény érdekében torténé - Onképzési, tovébbtanuldsi igényeinek
tamogatasa.

A neveld — oktaté munka feltételeinek folyamatos javitasa.

Kozosségi szellem, csapatmunka kialakitasa.

Az intézmény marketing-stratégidjanak kidolgozasa, megval6sitasa.

Szorosabb kapcsolattartas a telepiilésen miikddé intézményekkel, szervezetekkel, cégekkel.
Szakmai kapcsolatépités kozeli altalanos és kozépfoku iskolakkal.

Folyamatos, rugalmas alkalmazkodas a valtozo oktatasi kérnyezethez, a szocialis és gazdasagi
véltozasokhoz.

A kitlizott célokat, feladatokat a fenntartéval, mikddtetdvel egyeztetett iitemezésben
egyiittmiikddve végrehajtani.

Készarhegy, 2023. junius 8. co Bk 3
s . (;Lt\f 0 MM}
Siitd6 Andrea
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Onéletrajz

SZEMELYI ADATOK

SZAKMAI TAPASZTALAT
2020.08.17 -

2014. 08.25.- 2020.08.16.

2010. 08. 15. - 2014.08.24.

Sité Andrea
9 Magyarorszag, 8152 Készérhegy, Vordsmarty u. 22,
B 06-30402-1067 Hiv: 06-30-013-0386

= sutoandrea70@gmail.com Hiv: andrea.suto@kk.gov.hu

Neme N§| Sziiletési datumn 23/01/1970 | Allampolgarsag magyar

kiznevelési ligyintézd

Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont

8000 Székesfehérvar, Pet6fi u.5.

A hatélyos jogszabalyok betartasaval az oktatasi-nevelési
intézmények munkéjanak segitése, a tanév rendjében meghatarozott
feladatok koordinalésa, térvényszeriiségének ellendrzése. Az iskolak
€s a tankeriilet kozotti kapcsolattartas, az informacidaramlas
biztositdsa.

igazgatd, kiozépiskolai tandr

Matészalkai Szakképzési Centrum Bethlen Gabor
Szakgimndziuma,

Szakkézépiskolaja és Kollégiuma

4300 Nyirbétor, Fiiveskert u. 9.

intézményvezetés:- az intézmény szakszer(i és térvényes
miikddésének biztositasa, az oktatoi és neveléi munka feltételeinek
megteremtése, az intézmény kiilsé kapesolatainak bovitése, az
intézmény mindennapi életével kapcsolatos déntéshozis.

igazgatéhelyettes, kozépiskolai tanar

Nyirbatori Bethlen Gabor Kizépiskola, Szakképzo Iskola és
Kollégium

4300, Nyirbator, Fiiveskert u. 9.

oktatastigy: szakkozépiskolai osztalyok koordinalasa, kozismereti
tantargyat oktat6 kollégdk munkéjanak segitése, dsszehangolasa,
intézményi dokumentumok készitése, a tanév munk4janak
szervezese, tervezese, iskolai rendezvények szervezése, palyakezdok



2003. 08.15.-2010. 08. 14.

1998. 11. 01. - 2003. 05. 30.

1997. 08. 15. - 1998. 10. 30.

1993. 04. 20. — 1997. 08. 14.

1992. 02. 01. - 1993. 04. 19.

segitése

kozépiskolai magyar nyelv és irodalom szakos tanar
Nyirbatori Bethlen Gabor Kozépiskola, Szakképz6 Iskola és
Kollégium

4300, Nyirbator, Fiiveskert u. 9.

pedagoégia: érettségire felkészités, tanéri tevékenységek ellatisa,
munkakozisség vezetése, osztalyfontki munkakor elvégzése,
didkonkorméanyzat segitése

polgarmesteri referens

Polgarmesteri Hivatal, Nyirbator

4300, Nyirbator, Szabadség tér 10.

allamigazgatas: testiileti munka koordinalasa, kézérdekii, varosi
tigyek, feladatok szervezése, iranyitasa, allami, nemzeti iinnepek,
konferenciak, el6adésok szervezése

altalanos iskolai tanir (magyar nyelv és irodalom)

Oktatasi Centrum

4300, Nyirbétor, Zrinyi u. 42.

fels6 tagozatos osztalyokban magyar nyelv és irodalom tantargy
oktatasa, iskolai rendezvények, tinnepségek szervezése

tanit6é

Thanhoffer Lajos Altalanos Iskola

4300, Nyirbator, Ifjusag u. 6.

also tagozatos diakok nevelése, oktatasa, iskolai rendezvények,
innepségek szervezése, osztalyfondki feladatok ellatasa

tanitd, dltaldnos iskolai tanir (magyar nyelv és irodalom)
Altaldnos Iskola, Piricse

4375, Piricse, Petofi u. 1-5.

also tagozatos didkok nevelése, oktatdsa, felsé tagozatos
osztalyokban magyar nyelv és irodalom tantargy oktatasa, iskolai
rendezvények, linnepségek szervezése, osztalyfonoki feladatok
ellatasa



TANULMANYOK B L

2018.09.01 — 2020.06.18. fejlesztépedagogus

Nyiregyhédzi Egyetem
4400 Nyiregyhaza, Sostéiu. 31./B

2009. 02.01.-2011.12. 20.  szakvizsgazott pedagbgus, kozoktatdsi vezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetern Gazdasag- és
Téarsadalomtudomanyi Kara
1117, Budapest. Magyar Tuddsok kortitja 2.

2004. 09. 01. - 2006. 05. 24. magyar nyelv és irodalom szakos bilesész és kiozépiskolai tanar

Miskolci Egyetem Bolesészettudomanyi Kar
3515 Miskolc, Egyetemvéros 1.

1988.09.01. - 1992. 06. 13.  4ltaldnes iskolai tanit6 és altalinos iskolai magyar szakos tanar

SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Angol

Szervezési/vezeti
készségek

Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola
4400, Nyiregyhaza Sostdi ut 31./B

| |
magyar
SZOVEGERTES ‘ BESZED IRAS
Hallds utani értés Olvasés Térsalgés Folyamatos beszéd
BN B/ BAM B/ B/
Bizonyitvény allamilag elismert nyelvwazsgardl (932499) alapfoki (B1)
vezetdi készség

=vezetoként a gyors dontési képesség, hatékony kommunikacio, jo konfliktus €s
problémamegoldé készség, jo kapcsolatteremtd készség, széleskorii latdsmad,
rovid és hossza tavi tervezOkészség, és feladatok dsszehangolasa, koordindlésa
terén fejlodiek képességeim.

= kbzismereti igazgatohelyettesként egy 60 fos tantestiilet és k6zel 600 f6s tanuldi
kozosség munkdjét, vizsgaszervezését, iskolai programjainak a szervezését,
koordindlasat végeztem

= munkakozdsség-vezetSként 10 kolléga munkéjat hangoltam dssze

= didkdnkormanyzat munkéjat segité tanarként 700 tanuld programszervezéséért,



jogaiknak érvényesitéséért voltam felelés
szervezoi készségek

» polgdrmesteri referenskeént a munkakorom jelentds részét a szervezési feladatok
toltotték ki: véarosi rendezvények dllami, nemzeti, varosi innepek, fesztivalok,
eléadasok, konferencidk, targyalasok szervezése, megvalositisa

= pedagdgusként a tanitdson kiviil folyamatosan szerveztem a tanuloknak iskolai
versenyeket, vetélkedoket, szabadidés programokat, innepeket,
megemlékezéseket

=a helyettesi munkdm soran szintén szilkség volt a jo koordindlé képességre a
mindennapi feladatok, az iskolai rendezvények, a csapatépités, kozosségépités
teriiletén, itt mér a szervezés a tanuldkon til a pedagogus kollégakra is kiterjedt.

= Vezetoként a rendezvények, projektek, palyazatokkal kapcsolatos szervezésen til a
teljes alkalmazotti kér (70 f6) munka €s tevékenységszervezése, az intézmény
kiilsd kapcsolataival sszefiiggo konferencidk, megbeszélések, egyeztetések, kiszos
munk4k szervezésével bdviilt ez irdnyu tevékenységem. Erveld, vita, retorikai és
kommunikécios képességeimet gazdagitottam,

Munkéval  =hatélyos, vonatkozé torvények, rendeletek ismerése, alkalmazasa a munk&m soran
kapcsolatos  « érettségi és szakmai vizsgék bejelentése, szervezése, lebonyolitasa,
készségek . antargyfelosztds, Srarend készitése, az oktatassal kapesolatos feliiletek kezelése,
= statisztikai adatszolgaltatas,
» az intézmény infrastrukturalis és humdn eréforrasanak folyamatos fejlesztése,
* modszertani tdjékozottsag — a tovabbképzések és tanitdsi gyakorlat soran,
= mindsitésekben val6 aktiv részvétel intézményvezetoként,
=iskolai alapdokumentumok készitése — képzések, vezetdi gyakorlat
= palyazatok készitése, a megvaldsitas koordinalsa, elszdmolésa, iskolai palyézatok
folyamatos milkodtetése (Arany Janos Kollégiumi-Szakkozépiskolai Program,
Hatértalanul Programok, EFOP, GINOP palyazatok)

Szamitogép-felhaszndléi  Microsoft Office™ eszkozok felhasznaléi szintii hasznalata - informatikai
készségek  képzéseken, és a gyakorlatban, a munkéam sordn sajatitottam el

Jarmiivezetdi engedély Bl

Székesfehérvdr, 2023. jimius 8. Siite Qudrac
Siitd Andrea



NYILATKOZAT

Alulirott Siité Andrea (sziil.: Miskolc, 1970, 01.23., an: Juhasz Katalin) nyilatkozom, hogy az
Etyeki Nyelvoktatd Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztas ellatdsara
benyujtott palyazatomhoz kapcsoloddan hozzajarulok a teljes palyazati anyagom

sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozléséhez).

Koszarhegy, 2023. junius 8.

Stitd Andrea






NYILATKOZAT

Alulirott Siit6 Andrea (sziil.: Miskolc, 1970. 01.23., an: Juhdsz Katalin) nyilatkozom, hogy az
Etyeki Nyelvoktato Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezeté-helyettesi beosztés
ellatasara benyujtott palyazatomhoz kapcsoloddan hozzajarulok személyes adataimnak a

palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Koészarhegy, 2023. junius 8.

Otk (ludren.

Sitd Andrea






