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Az &llamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 61. §-a szerint az
allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal
torténd szabalyszeri, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdidlkodds biztositidsa. Az
allamhaztartads belsé kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere
keretében valdsul meg, beleértve a belsd ellendrzést is. Az Aht. 70.§ (1) bekezdésében



foglaltaknak megfelelden a belsd ellenérzés kialakitdsarol, megfelelé miikddtetésérdl €s
fliggetlenségének biztositdsarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A Magyarorszag helyi dnkorményzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119-120.§-ban
r6gziti a helyi 6nkormanyzatok belsé kontrollrendszerét. A jegyzo koteles — a jogszabalyok
alapjan meghatarozott — belsé kontrollrendszert miikodtetni, amely biztositia a helyi
onkormanyzat rendelkezésére 4llo6 forrasok szabdlyszer(i, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhaszndlasat. A jegyzd koteles gondoskodni tovdbba — a belsd
kontrollrendszeren beliill — a belsd ellendérzés milkodtetésérol az allamhéztartasért felelos
miniszter altal kézzétett modszertani Gtmutatok és a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok
figyelembevételével. A helyi onkormanyzatnak a belsd ellenérzés keretében kell
gondoskodnia a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérél is. A helyi dnkormanyzatra
vonatkozé éves ellendrzési tervet a képvisel6-testiilet a targyévet megel6zd év december 31-
éig hagyja jova.

Az éves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozo szabalyokat a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belséd ellendrzésérdl sz6lo 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet III.
Fejezetének 15. alcime tartalmazza. A 31.§ alapjan a belso ellenérzési vezetd Osszedllitja a
targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

Az éves ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd
ellendrzés rendelkezésére alld erdforrasokon kell alapulnia.

Tanacsadd tevékenységet, illetve soron kiviili ellenérzést a koltségvetési szerv vezet(je,
illetve a belsé ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

A 2025. évi belsd ellendrzési terv az alabbi ellenérzésre €s utoellendrzésre kijelolt
témakoroket tartalmazza:

- Az Etyeki Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének szabalyszerliségi,
hatékonysagi ellendrzése

- Az Yj pedagbgus jogviszony alkalmazasanak megfeleldsége

- Az Onkormanyzat és a kapcsoldodd koltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellenérzése

Etyek Nagykozség Onkorményzata 2025. évi belsd ellendrzési tervét a hatérozat 1. szamu
melléklete tartalmazza. Az ellendrzési terv részei a tablazat formajaban szerkesztett

mellékletek, a 2025. évi belsd ellendrzési kockazatelemzés, valamint a 2025. évi munkaterv.

Etyek, 2024. december 12.

Mecsériné dr. Szilagyi Erzsébet



Hatarozati javaslat

Etyek Nagykozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
+../2024. (XI1.18.) hatarozata

Etyek Nagykozség Onkormanyzata 2025. évi belsd ellendrzési tervérél
Etyek Nagykozség Onkorményzat Képvisel8-testiilete, Etyek Nagykozség Onkorményzata, és

koltségvetési szervei 2025. évi belsd ellendrzési tervét jelen hatarozat melléklete szerint
jovahagyja.

Felel6s: Mecsériné dr. Szilagyi Erzsébet jegyz6
Hataridé: 2025. december 31.
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Dr. Batka Brigitta
Belsé ellenfrzési vezetd

Etyek, 2024. november 28.



KULDETES

A belsé ellendrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek adithatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormdnyzat és
a kapcsolodo intézmények gazdasigos, jogszabalyoknak megfeleld miikodéséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében kézremiikodik
a korrupcios kockazatok és a korrupci6 elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositasiban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
clterjesztésében, mindezek eredményeként az integritas alapu allamhaztartasi,
kozigazgatisi kultira kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellenbrzések témavilasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznilasaban kimutathatd
megtakatitasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatdsokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,,jé
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v A torvényekben meghatirozott ellenérzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
tairgyanak, tartalminak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensulyozott és teljesitheté feladatellatast valosit meg.

v Az cllenérzések mindségének és hatékonysaginak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeite fokozottan timaszkodé ellenérzési témavalasztassal
tamogatja.

v Erésiti az egymasra épuld, kapcsolédd ellenSrzéseket, és az ellenbrzesek
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v" A belsé ellenbrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése sorin az ellendrzési témak kivalasztdsa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitasa a kockazati tényezdk
csdkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer milkodésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Ftyek Nagykoézség Onkorményzat kockazati megitélését a belsé cllenérzés a Polgirmesteri
Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitlizéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, 2 mikddés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkormanyzat, a Polgirmester Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockdzat elemekre a hatis és a valészinlség szerinti értékelest felallitva
kell 6sszeallitani.



A belsS ellendrzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Etyek Nagykézség Onkormanyzat
2025. évi bels6 ellendrzési feladatainak kivalasztisara a vezetés javaslatainak megismerése
utan egyeztetetten keriilt sor a 2025. évi kockazatelemzési dokumentum alapjin.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kdryezeti kockizati megitélését a rendelkezésre all6 informacidk alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellenérzés. A 2025. évi munkaterv
osszeallitasdhoz stlyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhatéd kép
kialakitisa az Onkorményzat mikodésérdl, az eszkdzokkel és  forrasokkal wvald
gazdalkodasrol.

Az dllamhiztartisrdl szO6l6 2011. évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kémyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informaciés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
muikoédésének értékelése.

Az el6zetes kdrnyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2025. évre

- az Allamhédztartdsi pénzeszkézokkel, vagyonnal szabilyszerlien, szabalyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodis,

- a vagyon védelme,

- a bels6 kontroll rendszerek kiépitése, miik6dtetése,

- az intézkedések nyomon kovetése,

- az 6nkorményzat mikodésének szabalyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriletek feltarasa,

- a mutkoédésben rejlé tartalékok feltirasa, a feladat ellatis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehet&ségei,

- az Onkormanyzat mikodésére hatist gyakorlé valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Etyek Nagykozség Onkormanyzat a belsd ellendrzési feladatok ellatisat kiilsé szolgiltatd
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre all6 és a
szlikséges ellendrzési kapacitas meghatirozasat az alabbi tiblazat tartalmazza.

Az éves ellen6rzési terv végrehajtisdhoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Brutté munkaidé 50 1 50

Kies6 munkaidd

Fizetett innepek - - -

B)+@)+ )




4. |Fizetett szabadsag (atlagos) -

5. | Atlagos betegszabadsig -

6. |Netté6 munkaidd (rendelkezésre allo kapacitas): D-2)

7. | Tervezett ellenGrzések végrehajtasa 50

8. |Soron kivilli ellenérzés -

9. |Tanaicsaddi tevékenység | -

10. |Képzés -

11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye -

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: M+ (®)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellenGrzési terv végrehajtasihoz

13. -y 50
sziikséges:

14. | Tartalékidd 5

15 KiilsG szakértSk (specialis szakértelem)

" |igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsd szolgaltato .

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2025. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A belsd ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockdzatokat, vagyis a
kedvezStlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdszinliségét métlegelje és valésziniisitse.
A folyamatokban rejlé kockdzatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a belsé ellendrzés
teljes hatékorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet miikédésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kdrnyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszdmithatatlan véltozésaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjdbdl a kockizat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyisolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet&ségébdl, hogy a lehetségeket nem realizaljdk, és annak lehet8ségébél, hogy
a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockdzatanak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenSrzések gyakorisagit. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenbrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisdhoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockézati
tényez8k, és azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatéssal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témaékat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszim) kockazatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozés / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozisok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés véltozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékli, nem befolyisol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcesolatban all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnetek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 2

7. E16z6 cllen6rzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illet6en
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintii

3) Magas szint

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Sily: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezéste allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockazati Alkalma-
. o ) o Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd zott hatar
terjedelme Suly
1. Bels6 kontrollok értékelése - 1-3 5 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 4 4-12 |
3. | A rendszer komplexitsa 1-3 4 4-12 |
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetdsée aggalval 1-3 3 3-9
9. Pénziipyi szabélvralansigok valdszinGsége 1-3 4 4_12
10. | Szabilvozottsig és szabdlvossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. | ErBforrisok rendelkezésre allisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkrdzi a stlyozasi
6sszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erSforrisokat. A gyakorisig matrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikrozi majd az eréforrdsok rendelkezésre 4llisat. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 erSforrasokat veszi figyelembe.

_1-



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
id6északon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockizatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositasa Koltségveteési szery v
kockéazatkezelési rendszere 8
| Magas priotites == m— m|  Aaceony prioritis
[ 4
' Kozepes prioritas

Kockazati tényez6k kivalasztasa
{12y

y M

Alkalmazott suly (1-5)

2. kockazati tényez8k értékelése

‘ Kockazati tényez6k S s

terjedelme (1-3)
3.ellendrzési idStartam meghatirozasa

Ponthatar (0-15)

| Folyamat
| Evente ellendrizends == g

Haromévente ellendrizends

|
R P

A kockizati tényezSk felmérésénél az el6z6 ellenbrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érint6 vezetS valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozo javaslatai kertltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapcsolédd kockéazatok elemzése

1. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellen8rzése az adéjutalékok kifizetése el6tt

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
e . , " i ; Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam ,
. i . S hatar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kélesdénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség apgilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége




| 10. Szabalyozottsig és szabélyossig 1-3 | 2 | 3 6 3-9
1L Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata | ] ,

12. | Eréforrasok rendelkezésre dllisa | 1-3 2 4 8 | 412
Kapott pontszam mind§sszesen: - - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgirmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének 4tfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képviselS-testiilet a térvényben megéllapitott felsé adémérték, a helyi sajitossagok, az
onkorminyzati gazdilkodads kévetelményei és  az  addalanyok  teherviselS-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi addkat, bevezetésik idépontjat és idStartamat, az adézas
részletes szabalyait, tovabba az Onkorminyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysig, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba vilik, a kintlév8ségek csokkennek.

2. Téma/ Az Uj Pedagégus jogviszony alkalmazasanak megfelelGsége.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témaira vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim Po::}t
terjedelme szama Siily minddsszesen Hatas
1. | Belss kontrollok értékelése i 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozis / dtszervezés L 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesdnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
| 8. | Vezetéség agedlvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansidgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége | - |
10. Szabilvozottsap és szabilvossig 1-3 2 3 . 6 3-9 :
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12 Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellend1zés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgilata, hogy az 1j Pedagbgus jogviszony valtasa, a
pedagégus béremelés megfelel formaban megvaldsult-e.



Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagbgusok Gj statusztorvénye és annak
valtozasai lekGvetése miatt szitkséges és indokolt az intézmény humanerdforras gazdalkodasanak
ellenbrzése.

3. Téma/ Az Onkorminyzat és a kapcsolodé koltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockidzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim lI: o:Tt
. i . C o atar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsdnhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvas
| 7. | Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggdlyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzligyi szabidlytalansdgok 1- 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszédm alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézményei 2025. évi pénziigyi-
szamviteli szabilyzatai a hatdlyos jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossagokat
tikrozik-e, tovabba azokon Atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellen8rzés indokoltsaga és vathat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatdl Gj szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhaztartdsban megQjult jogszabalyi kornyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szamviteli szabilyzati rendszer feliilvizsgilatat, Gjraalkotdsat. A Szamviteli térvény
el6irasainak megfelelen a viltozasokat 90 napon belill 4t kell vezetni a szabdlyozasi komnyezeten, a
folyamatosan valtozé 4llamhaztartisi szabalyozdsi kornyezet indokolja a szabélyzatok ismételt
attekintését, felilvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkészilt szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a
bels ellenbrzés felillvizsgilja, véleményezi, hozzajarulva ezzel a helyes szabalyzati struktira
kialakitasat.

-10-
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Bevezetd, jogszabalyi hattér ismertetése

15. A bels§ ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenbrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjin - az Allamhédztartdsért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

(2) A fejezetet irdnyitd szerv belsd ellendrzési vezetSje az éves ellenGrzési tervek jovahagyasat
megel6z6en konzultaciét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald tartozd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetSivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellenSrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszeallitja a
tirgyévet kovetS évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellenbrzési tervnek a stratégiai ellenbrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritisokon, valamint a belsd ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrovidebb id6n beliil ellendrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglald bemutatasa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockdzatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatrozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez8k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockézatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszintiségét mérlegelje és valoszinisitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockdzatelemzés egyes modszerei a belsd ellendrzeés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalositisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet muikodésének, felépitésének Osszetettségebdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockéazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemeény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet&ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatrinyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockézatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisigit. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasd rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez8k hatasat is



értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mitk6désére. Minden egyes tényezére vonatkozéan
értekelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatésat (sdlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszidm) kockazatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelent8s véltozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol mais rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z06 ellendrzés ota eltelt idS
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3) 2-4 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. VezetOség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintG

3) Magas szintG

Sily: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 4

Kockazati tényezSk és alkalmazott sulyozas

Kockizati Alkalma-
(g o . o Pont
Sz, Kockazati tényezd tényezd zott hatr

terjedelme Suly
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kolcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/parinerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas

7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. VezetSsép apgilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziipyi szabilytalansigok valészinGsége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsdg és szabilvossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




| 12. [ Eréforrasok rendelkezésre allisa | 1-3

| 4 | 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikedzi a stlyozasi
osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erSforrasokat. A gyakorisig mitrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrézi majd az erSforrasok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellendérzési terv

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezé négyéves

id6szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockdzat beazonositasa Koltségvetési szerv
kockazatkezelési rendszere

‘ T S ey

4
’ Kozepes prioritas
Kockazati té 6k kival 4
2. kockazati tényezdk értékelése e - R
‘ KGokazat] tényezok o8 e y
¥ 2Rt Alalmazott silv (1-5)

3.ellen6rzési idGtartam meghatdrozasa
Folvamat

T —

Haromévente ellenérizendd

W Alacsony prioritis
q Ponthatar (0-15)

|8

~
SRR\ A

A kockazati tényezSk felmérésénél az el6z6 ellenbrzés Ota

ellenérzésre vonatkozd javaslatai kertiltek figyelembevételre.

eltelt idbészak (gyakorisag), a
feladatvaltozds, az intézményt érintd vezetd viltozas szempontjai, valamint a felsd vezetSk




Az egyes témakhoz kapcsolédo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsd kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése — integritas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockiazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam ll: or}t
. . . S atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsdnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinfisépe
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi eldirisoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodas folyamatiban kulcsszerepet
betolto teljesitésigazolis és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellenSrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: A belsé kontrollrendszer egy osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdéi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatarozdsira és ésszerl bizonyossig biztositdsira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabélyszerdien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és szabalyozdsoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszert hasznalattdl és kiroktdl. A
belsé kontrollrendszer lényegében a szervezetirinyitis elvalaszthatatlan eszkozeként magaban foglalja
mindazon eljdrdsokat, szabalyokat, eljarisokat, gyakorlati moédszercket és szervezet strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai cléréséhez, megelSzzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozé hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valésithaté meg a kozpénzek, a kdzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdélkodas szabalyszerfiségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezé kockazat mazott pontszam Pm}t
. . . g hatar
| terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése . 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozss / tszervezés 1-3 3 4 12 412
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltséuszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
svakorolt befolyds B
7. Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdsép aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. | Szabélyozottsdg és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata 1
12. | Eréforrasok rendelkezésre llisa 1-3 | 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindsszesen: | - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodisi tevékenység, annak szervezet
keretei szabilyozottak-e, az Onkorményzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszerGségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtds sorin, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerG dontésekkel alitdmasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerliségére vonatkozé kilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkorminyzatok gazdilkodasanak
ellenérzése a belsé kontrollrendszer miikédését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellenérzési
programjaiban csak meghatdrozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkorményzatok éltal ellitott feladatok sokrétisége, valamint az &nkorminyzat vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsé ellendrzés a koribbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktol abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjadk a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevd szabélytalansagokat, joghézagokat, a pazatlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenbrzés varhato eredménye az Snkormanyzat vagyongazdalkodisi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megdrzésének és gyarapitasanak megallapitisa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek pénziigyi- szdmviteli
szabalyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockiazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapout
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontsziam II: Olft
terjedelme szama Suly minddsszesen atas
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellenSrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agpdlyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabilyozottsig és szabilvossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2025. évi pénzigyi-
szamviteli szabalyzatai a hatdlyos jogszabalyi elGirasoknak megfelelnek-e, a helyi sajitossigokat
titkrézik-e, tovabba azokon 4tvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatdl 4j szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhaztartisban megudjult jogszabalyi kérnyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szamviteli szabalyzati rendszer feliilvizsgalatat, Gjraalkotdsat. A Szamviteli torveny
eléirasainak megfelelden a valtozdsokat 90 napon belill at kell vezetni a szabalyozasi kornyezeten, a
folyamatosan valtozé 4allamhiztartisi szabilyozasi kornyezet indokolja a szabalyzatok ismételt
attekintését, felilvizsgilatat, aktualizalisit. Az elkészilt szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé ellendrzés felillvizsgilja, véleményezi, hozzajarulva ezzel a helyes szabalyzati struktira
kialakitasat.




4. Téma/ Az Onkorminyzat 2024. évi normativa elszdmolas ellendrzése a kéznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockéazat mazott pontszam ]I: mft
. . , R atar
terjedelme |  szdma Suly minddsszesen
| 1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 . 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsdnhatis més rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek . 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10 _
8. Vezetdség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisépe
Szabélvozottsag és szabélvossigp 1-3 3 3 9 3-9
Munkatarsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 113 - '

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkormanyzat a 2024. évi allami
tamogatasok elszimolasahoz nydjtott létszamadatai a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az Onkormanyzat szimara jelents pénzigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az allami tAmogatasok igénylése és elszimolasa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.



5. Téma/ A koznevelési intézmény miikddésének ellendrzése az intézményfenntartoi

tevékenység tiikrében

Blr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témaira vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam :l’on't
terjedelme szdma Suly minddsszesen awar
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa | 1-3 2 4 8 - 4-12
4. Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal | 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenSrzés Ota eltelt id6 -5 1 2 2 - 2-10
8. VezetSség apgpalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok | 1-3 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabalvozottsdg és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és | 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenrzés célja: az ellendrzés altalinos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdi mikodtetés
— az alapité okiratban és a mikddéshez szitkséges engedélyben meghatirozottak szerint —
megfeleldségének megallapitasa.

Az ellenérzés indokoltsiga és vathaté eredménye: Az ellendrzés soran feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossigok, a kdznevelési intézmény torvényes és szakszerii miikddése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfelel@ségét, a miikodési feltételek meglététnek teljes korliséget,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozé egyeztetési kotelezettségek betartasit,
hozzajarulva ezzel az szabilyos, jogszabalyoknak megfelelé mikédés kialakitasahoz.
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6. Téma/ Az Ake. és az agazati jogszabalyok altal eldirt anyagi és cljarasi szabalyok
érvényesiilésének vizsgilata a jegyzSk hataskorébe tartoz6 hatésagi eljardsban.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

' Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat | mazott pontszam Pon,t
s . , - hatar
| i terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 B 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatés mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiulsé szervezetek/partnerek altal | 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolvds i
7. | Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggrilvai 1-3 1 3 3 ] 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansagok | 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége i .
10. | Szabalvozottsag és szabilvossig 1-3 1 13 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és | 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre allisa | 1-3 2 4 8 4-12
_Kapott pontszdm mindésszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen8rzés célja: az Akr. és az 4gazati jogszabélyok 4ltal cl&irt anyagi és eljarasi szabalyok
érvényesiilésének vizsgilata a jegyzOk hataskorébe tartozé hatdsagl eljarasban/igyekben.

Az ellendtrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellenGrzés sordn a hatdsigi eljarasokban
véletlenszerii eljards keretében mintavételes ellendrzéssel értékelem az egyes iigyekben tett
intézkedéseket, azok jogszabilyoknak valé megfelelését, a keletkezett iratok Akr.-nek walo
megfelelGségét, az eljarisi hatirid6k betartdsat stb. Az ellenérzés varhatéan ravilagit az egyes eljarasi
hibdkra, hidnyossigokra, melyre a jegyz6, mint hivatalvezeté meg tudja tenni a sziikséges
valaszlépéseket.
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7. Téma/ Allamhaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam lI: mft
. . . C s atdr
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépgszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
| gyakorolt befolyas
7. | Legutobbi ellenérzés ota eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilvai 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabalvozottsag és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa _1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorminyzat kéltségvetésébdl céljelleggel
nytjtott timogatasok felhasznaldsa és az azzal valo elszamolas a timogatasi szerz6désben foglaltak
szerint tortént, a tamogatisokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartas kialakitisa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozd kozzétételi kitelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: az ellendrzés soran értékelem az
Onkormanyzat altal nygjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tdmogatis nyujtdsat megel6zé eljarast, ligymenetet, a timogatasra iranyulé dontést,
végsé soron pedig a timogatas nyujtasihoz kotott szerz6dést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznaldsat, és természetesen az azzal vald elszdmolast. Az ellenSrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabélytalansigokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossagaira, hibiira.

-12-




8./ Gyermekvédelem intézményrendszerének ellenGrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal | Kapott Pont

Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockdzat mazott pontszim .

. . . < hatar

terjedelme szama Siily minddsszesen

[ 1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 | 5-15
2. Viltozis / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 [ 4 12 | 4-12

4, Koélesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 | 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséuszintek 1-3 2 6 12 6-18

6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6

gvakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 2 2 4 2-10
8. | VezetSség aggilyai 1- 2 3| 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinisége -

10. Szabilvozottsig és szabilvossie 1-3 2 3 6 3-9

[ 11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata | _ -

12. | Erbforrisok rendelkezésre 4lldsa T - 1-3 | 2 | 4 8 4-12

Kapott pontszam mindjsszesen: | - 97

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés cé€lja: annak értékelése, hogy a gyermekek védelmét biztositd, személyes
gondoskodast nytjté intézmény helyi szint jogi szabilyozasat kialakitottik-e; az 6nkormanyzat az
illetékességi korébe tartozd gyermekvédelmi ellitasok kapcsin jogkoriket szabalyszer(ien
gyakoroltak-e; az Onkormanyzat a gyermekvédelmi intézményrendszer atalakitasaval kapcsolatos
feladatainak, kotelezettségeinek eleget tettek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A gyermekek védelmét 1997. 6ta toérvény
szabilyozza, 2012-t6l a gyermekek védelme Alaptorvényben régzitett jog. A gyermekvédelmi
feladatok fontossagit a 47/2007. (V. 31.) és a 88/2009. (X. 29.) szami OGY hatirozatokban
elfogadott Nemzeti Stratégiak is kiemelik.
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9./ Az Onkorményzat pénziigyi és vagyongazdilkodasa megfelel6ségének atfogo ellenSrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: on’t
. . . S atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
pyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSséy aggdlvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabélyozottsig és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatérsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kbzepes.

Az ellendrzés célja: az Onkormanyzat pénziigyi és vagyoni helyzetének, a gazdalkodas
szabalyossiginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyl egyenstly megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolds, a vagyongazdalkodis, a vagyon szdmbavétele, a gazdasigi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodds szabailyszerGsége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Onkormanyzat az erdforrisokkal valo szabalyszer és hatékony gazdalkodashoz
szitkséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szdmon kérését, ellenGrzését.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhatd eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinck tapasztalatai
megmutattik, hogy tovibbra is indokolt az egyrészt elemz8, értékeld, a pénzligyi helyzet kockazatat is
mindsitd, masrészt a pénzigyl és vagyongazdilkodasi tevékenység szabalyszertiségét értékeld
ellendérzések folytatasa.

Fllenérzéseim hozzijarulnak az onkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azaltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljiik, amelyek egylittesen
hatdrozzak meg az Snkorményzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellatasra.
Feltarjuk az énkorminyzat gazdilkodast meghatarozé szabalyozasok dsszhangjanak hiinyossagait, a
szabalyozassal nem érintett gazdilkodasi teriileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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10. Téma/ Az Onkorminyzat t5bbségi tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasag kozfeladat
ellitisanak, miikodésének, gazdilkodasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: rendszer.

T'émara vonatkoz6 kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott | Alkal | Kapott
Sz. Kockdazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]I: O%t
. . . HA atar
terjedelme szima Suly minddsszesen

|1 Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15

2. | Valtozhs / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12

3. | A rendszer komplexitdsa | 1-3 3 4 12 4-12

4. Kolcsdnhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal -3 3 2 6 2-6

| evakorolt befolvis B

7. Legutébbi ellenérzés Sta eltelt idé 1-5 4 2 | 8 2-10
8. Vezetbség aggalvai 1-3 3 3 9 3-9

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok -3 3 4 12 4-12

valészinlséue
10. Szabilvozottsg és szabilyossig 1 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata |

12. | Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 | 2 4 8 | 412

' Kapott pontszam mindésszesen: - | 127 - .

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenftzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyi el8irdsoknak és a helyi
igényeknek megfelelSen hatirozott-e a kozfeladat ellatisardl, az ellitis médjardl, a gazdasagi tirsasag
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellitisahoz szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasag feladatellatisanak feliigyeletét, a tirsasdgoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi elbirisoknak megfelelé nyilvantartisa, kezelése és gyarapitdsa, illetve
annak sérilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadilyozdsira, a gazdasagi
tarsasig a kozfeladat-ellatdsi szerz6désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelelden litta-e el
a rabizott kézfeladatot.

Az ellen8rzés indokoltsiga és vithaté eredménye: az ellendrzés feltirja, hogy az énkormanyzat
kozfeladat ellatasi kStelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatishoz rendelt kézvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvirhaté gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellaté gazdasagi
tarsasag a koOzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak betartasival, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatisit. A gazdasagi tarsasig a kozvagyon hasznilatival biztositotta-e a szolgaltatas
folytatdsanak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jirult hozza a kdzfeladat
eredményes ellatasahoz.
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11. Téma/ Informatikai szabalyozas, miikodés, védelem, jogosultsigok, alkalmazasok, e-
adatrendszer, honlap miikédtetés ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: informatikai.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazad Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockézat tényezé tényezd kockazat mazott pontszidm E ont
. . . C o atdr
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12 |
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek / koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. | Szabilyozottsdg és szabdlyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatdrsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellen8rzés célja: Annak megallapitisa, hogy az informatikai szabalyozas és miikddés a vizsgalt
teriileteken megfelelé-e. Az informatikai biztonsig szabilyozasa megfelelé-e, a tényleges védelem
megoldott-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhato eredménye: az elmuilt 3 évben az allamhéztartas tertletén
jelentés informatikai fejlesztések torténtek az e-kozigazgatis, elektronikus ugyintézés érdekében,
melyek id6rél idére indokoljak az informatikai biztonsagi rendszerek felillvizsgalatat, az esetleges

hidnyossagok, hibak kikiiszobolését.

-16 -



12./ A pénzgazdilkodasi jogk6r6k gyakotlasanak ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal | Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontsziam mft
. . , A hatar
_ terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesdnhatds mias rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvds -
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agpilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valésziniisépe -
10. Szabilvozottsdg és szabdlvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata o B
12. Er&forrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 1 4 4 4-12
- Kapott pontszam mindésszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitdsa, hogy a pénzgazdilkodasi jogkorék gyakorldsa a
gazdalkodasi szabélyzat és az Avr.-ben foglaltak szerint kerilt-e ellitisra. A pénzgazdalkodissal
kapcsolatos kulcskontrollok megfelel6en mikodnek-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer részeként a
kulcskontrollok miikédésének folyamatos értékelése kiemelten fontos az énkormanyzati gazdalkodas
vonatkozasaban.
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13./ A 2024. évi beszamolét alitimaszté leltar és ingatlanvagyon kataszter megfeleléségének
értékelése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenSrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockézatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }I: orft
terjedelme szdma Suly minddsszesen auar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsdnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2 4 - 2-10
8. VezetSség appilyai 1- 2 3 6 3-9
9. | Pénzigyi szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabalvozottsig és szabdlyossig 1-— 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 97 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az ingatlanvagyon kataszter elSiras-szer(en,
naprakészen tartalmazza-e az Onkorményzat ingatlanvagyon allapotat, tovabba egyez&séget mutat-e a
f6konyvi konyveléssel.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellenérzés eredményeként attekintésre

keriil a beszamol6t alatamaszté leltir, esetleges hidnyossigok pétlasa év kézben megtorténhet.
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14./ A 2025. évi kiltségvetés és a 2024, évi zarszamadas ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam met
. . . . hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Viltozis / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsd szervezetek/partnerek ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 2 2 4 2-10
Vezetség aggilvai 1- 2 3 6 3-9
Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintsége
Szabdlvozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 | 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: B - 92 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy a 2025. évi koltségvetés és a 2024. évi zarszamadas az
Aht.-ban és az Avr.-ben meghatirozottak szerint kerillt-e 6sszedllitisra.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A koltségvetés és zarszamadas Osszeallitasa a

megalapozott gazdilkodds alapfeltétele, ezért indokolt és szilkséges a koltségvetések és
zarszamadasok folyamatos értékelése.
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15. Téma/ Az Uj Pedagégus jogviszony alkalmazasanak megfeleldsége.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriségi.

"Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: ox}t
. . , S atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legut6bbi ellendrzés o6ta eltelt idd 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség agpdlyai 1-3 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsdg és szabélyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzertsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrésok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenbrzés célja: Az ellenSrzés célja annak vizsgalata, hogy az ij Pedagogus jogviszony valtasa, a
pedagdgus béremelés megfelelé formaban megvalésult-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1j statusztdrvénye és annak
valtozasai lekovetése miatt sziikséges és indokolt az intézmény humaneréforras gazdalkodisanak
ellendrzése.

+ A 2024. évi bels§ ellen6rzési vizsgalaiok utbellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen8rzés tipusa: pénziigyi, szabilyszer(ségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsS ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridékkel, felelésokkel megjeldlt)
intézkedések megvalbsultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzéttek dltal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossiga, ezért a belsS ellendrzés nem fejezheti be a munkajit azzal, hogy
az ellenrzései alapjan ismertette megallapitsait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjel dltal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, mastészt
utbellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utdellendrzések  folyamatos
elvégzését.
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