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KULDETES

A belsé ellendtzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek atlithatosdgat, rendezettségét, és jiruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolodo intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé miikodéséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai célkitiizéseinek megvalositisa érdekében kozremiikddik
a kortupcids kockazatok és a korrupcio elleni fellépés hatékony és eredményes
eszk6zeinek beazonositasiban, alkalmazasiban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapu allamhdaztartasi,
kozigazgatasi kultara kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellen8rzések témavalasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik altal
hozziadott értéket teremtenck, a koézpénzek felhasznaliasaban kimutathatéd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v' Az ellen8rzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Osszefoglald értékelésével is segiti a ,,j6
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

v’ A tSrvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
targyanak, tattalmanak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasival kiegyensulyozott és teljesithet6 feladatellatast valosit meg.

v' Az cllenérzések min8ségének és hatékonysaginak javitisat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkodd ellendrzési  témavalasztassal
tamogatja.

v' Erdsiti az egymasta épuld, kapcsoldédd ellendrzéseket, és az ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v' A belsé ellendrzés el kivanja érni, hogy a belsé ellenéti munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2025. évi munkaterv elkészitése soran az ellenérzési témaik kivalasztiasa a prioritasok
mentén, és a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitasa a kockazati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Etyek Nagykozség Onkormanyzat kockazati megitélését a bels$ ellendrzés a Polgirmesteri
Hivatal Belsé Ellenérzési Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok figyelembevételével

- a belsd kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitiizéseinek és stratégidjanak, a vezetés elvirsainak megismerése,

- az azonositott, 2 mikodés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorményzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fékusz
alapjan kivilasztott kockdzad elemekre a hatis és a valdszinlség szerinti értékelést felallitva
kell &sszeallitani.



A belsé ellen6rzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Etyek Nagykozség Onkormanyzat
2025. évi bels6 ellenbrzési feladatainak kivalasztisira a vezetés javaslatainak megismerése
utin egyeztetetten keriilt sor a 2025. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorményzat kémyezetl kockézati megitélését a rendelkezésre 4llé informaciok alapjan,
kockizatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2025. évi munkaterv
Osszeallitisdhoz sulyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogsé és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkormanyzat mikodésérdl, az eszkozokkel és  forrdsokkal vald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrdl sz6lé6 2011. évi CXCV. torvény értelmében hangstlyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kérnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informicidés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
miikédésének értékelése.

Az elbzetes kérnyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2025. évre

- az allamhaztartdsi pénzeszkézokkel, vagyonnal —szabalyszeriien, szabilyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdilkodas,

- a vagyon védelme,

- a bels6 kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kovetése,

- az 6nkorminyzat mikodésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltirasa,

- a mikédésben rejlé tartalékok feltarasa, a feladat ellitis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetSségei,

-az Onkorményzat mikodésére hatast gyakorld valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Etyek Nagykozség Onkormanyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatisat kiilsé szolgaltatd
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre all6 és a
szitkséges ellenérzési kapacitds meghatirozasat az alabbi tiblizat tartalmazza.

Az éves ellenbrzési terv végrehajtasihoz sziikséges kapacitas megallapitisa
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MUNEKATERVI VIZSGALATOK

A 2025. évi munkatervi vizsgilatokat a jelentés 1. szimu melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO }ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A belsé ellenérzés tervezését megalapozd kockazatelemzés soran szetvezeti folyamatokat vetiink ala
4tfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockizati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockédzatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockdzatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valészinisitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes mddszerei a belsé ellenérzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikédésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekdvetkezése és hatidsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet milkodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elésje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockézatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellen6rzések gyakorisigit. A magas kockdzatd rendszereket gyakrabban (példul
évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritisd rendszerek beazonositisahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockazati
tényezdk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatassal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezdre vonatkozéan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatdsat (sdilyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszamy), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Sily: 5

2. Viltozés / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsck

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kdlcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérték

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E18z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezet(ség aggilyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintd

3) Magas szint

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) K6zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy setnmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12, Er6forrasok rendelkezéste allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockizati Alkalma- Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatér
| terjedelme Suly
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsdnhatds mis rendszerekkel o 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 6 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legutdbbi ellenbrzés ta eltelt idd 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggalyal 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalvtalansipgok valdszinlisépe 1-3 4 4-12
| 10. Szabilyozottsig és szabdlyossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tiikrézi a sulyozasi
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erSforrasokat. A gyakorisag matrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikrozi majd az eréforrasok rendelkezésre alldsat. A
kockizatelemzés eredménye informacidval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezé négyéves
idészakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

Koltségvetési szerv
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4

' Kozepes prioritas
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A kockidzati tényez8k felmérésénél az el8z6 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt éfintd vezet§ valtozds szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellenérzésre vonatkozo javaslatai kerilltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapcsolddd kockazatok elemzése

1. Téma/A Polgirmesteri Hivatal adoéigazgatasi tevékenységének szabalyszerliségi,
hatékonysagi ellenGrzése az adéjutalékok kifizetése el6tt

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
T = , N " . Pont
Sz. Kockizati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam 1
. . . S hatar
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Koélcsonhatds mdas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3_-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisépe




10. | Szabélvozottsy és szabalyossap 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata -
12. | Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 , 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: B - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgirmesteri Hivatal adbigazgatasi tevékenységének 4tfogd értékelése, kitérve
az aldbbiakra: a képvisel6-testiilet a térvényben megillapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati  gazdilkodds kovetelményei és az addalanyok  tehervisel§-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adokat, bevezetésiik idSpontjat és idStartamat, az adézas
részletes szabalyait, tovabbd az Onkormanyzati adbigazgatisban — adék kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysig, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellenSrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.

2. Téma/ Az Uj Pedagbgus jogviszony alkalmazasinak megfelelGsége.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockiazati | Azonositott Alkal Kapott
S o . . . . Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatic
terjedelme szima Suly minddsszesen
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 | 4-12
| 4. Kolcsénhatds miés rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
[ 5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
evakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt idé 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSséy apgilvai 1-— 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
I valdszinlisége B
10. | Szabélvozottsig és szabélyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. ErdSforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: Az ellenérzés célja annak vizsgilata, hogy az 4j Pedagdgus jogviszony valtasa, a
pedagégus béremelés megfelelé formaban megvaldsult-e.




Az ellenSrzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: a pedagdgusok 1) statusztorvénye €s annak
valtozasai lekSvetése miatt szitkséges és indokolt az intézmény humanerdforras gazdalkodasanak
ellenbrzése.

3. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodd koltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockézat mazott pontszim ]I: or{t
. . . P atar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsdnhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség agpalvai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 4 8 4-12
valésziniisége :
10. Szabdlvozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er8forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind3dsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorméanyzat és intézményei 2025. évi pénziigyi-
szamviteli szabalyzatai a hatilyos jogszabilyi elGirdsoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
tikkrozik-e, tovabba azokon itvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsiga és vathaté eredménye: 2014. januar 1. napjatdl Gj szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhéztartisban megujult jogszabalyi kornyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szamviteli szabélyzati rendszer felilvizsgalatat, Gjraalkotisat. A Szamviteli torveny
elbirasainak megfeleléen a valtozdsokat 90 napon belill at kell vezetni a szabalyozasi kornyezeten, a
folyamatosan valtozé allamhaztartasi szabalyozasi kornyezet indokolja a szabilyzatok ismételt
attekintését, felillvizsgalatat, aktualizlisat. Az elkészilt szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé cllendrzés feliilvizsgalja, véleményezi, hozzéjarulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.

-10 -




Etyek Nagykozség Onkorményzat és a kapcsolédé kéltségvetési szervek

2025. évi belsd ellendrzési kockazatelemzése

Tktatdszam: 4198/2024.

Jovahagyta:
Mecsériné Dr. Szildgyi Erzsébet
Jegyzo
Etyek, 2024. november 28.
Osszeallitotta:

Dz. Batka Brigitta
Bels6 ellenftrzési vezetd

Etyek, 2024. november 29.



Bevezetd, jogszabalyl hattér ismertetése

15. A bels§ cllendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellen8rzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az Allamhéztartdsért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet irdnyité szerv belsd ellenérzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyisat
megel6zSen konzultaciét kezdeményez az adott fejezet iranyitisa ald tartozd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetSivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellendrzési vezetS - Ssszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszeallitja a
targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellen8rzési tervnek a stratégiai ellenSrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritisokon, valamint a belsé ellenbrzés rendelkezésére allé eréforrdsokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sordn magas kockazatunak mindsitett teriiletekre az éves ellenSrzési
terv készitése sorin kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrévidebb idén belill ellendrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglald bemutatisa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozd kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazat tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivint esemény bekévetkezésének valoszindségét mérlegelje és valdszinGsitse.
A folyamatokban 1ejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetk a mékodési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsS ellenSrzes
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
milkodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szetvezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszimithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemeény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehetdségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagit. A magas kockdzati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositasahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez&k hatasat is



értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockizat
tényez8k, és azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer miikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatisat (sdlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszim) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megtelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentGsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozist és a folyamatokat érintd, jelentSs viltozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékl, nem befolyisol mas rendszereket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Siily: 6

6. KiilsS szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellen6rzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezet8ség aggalyai a rendszer mikodését illetGen
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szinth

3) Magas szint

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valészintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezGk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
T " . o Pont
Sz, Kockdzati tényezd tényezd zott hatar

terjedelme Suly
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas

7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-3 3 3-9
9. Pénziigvi szabilytalansigok valdszinisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




| 12. [ Eréforrdsok rendelkezésre allisa | 1-3

| 4 [ 4-12 |

MINIMALIS PONTSZAM: 43

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a stlyozasi
Osszehasonlitisokat és a rendelkezésre allé eréforrasokat. A gyakorisig matrix lehetdvé teszi a
ellendrzését, ami tikrozi majd az erbforrisok rendelkezésre allasat. A
és az éves ellendrzési terv

rendszer ciklikus
kockézatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai

MAXIMALIS PONTSZAM:

133

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd négyéves

id8szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositasa

/

2. kockazati tényezbk értékelése

‘ Kockazati t6nyezok o8 g

terjedeime (1-3)
3.ellen8rzési idGtartam meghatirozasa
Folvamat

| ENBRE SNESIEG0, = g

Haromévente ellenérizendé

Koltségvetési szerv
kockéazatkezelési rendszere

I MEGSEpHonEas | - —
[ 4

Kozepes prioritas

Kockéazati tényez6k kivalasztasa
(12)

4

Alkalmazott slv (1-5)

R |

-
W[ Alscsony prioritis |
Ponthatar (0-15)

[

"
L

A kockazati tényezék felmérésénél az el6z8 ellendrzés Ota

ellendérzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.

eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetS valtozas szempontjai, valamint a felsd vezetdk




Az egyes témakhoz kapcsolodd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorminyzat belsé kontrollrendszerének kialakitasa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellenSrzése — integtitas érvényesiilése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezo kockazat mazott pontszam hox}t
. . . P atar
terjedelme szama Suly mindGsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggélyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llasa 1-3" 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorményzat a jogszabélyi elSirasoknak
megfelelden alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert, a gazdilkodas folyamatiban kulcsszerepet
betolts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikédtette-e.

Az ellendrzés indokoltsaga ¢és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szetvezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatarozisira és ésszerl bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabilyszerGien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa veégre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédie a szervezet forrisait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerii hasznélattdl és karoktdl. A
belsé kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszk6zeként magaban foglalja
mindazon eljdrisokat, szabalyokat, eljirasokat, gyakorlati moddszereket és szervezeti struktirdkat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nytjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel&zzék vagy
feltirjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozé hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithatdé meg a kozpénzek, a kbzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabilyszeriiségének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

I Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ll: ont
. . . P atar
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. | Kolesénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /kbltségszintek | 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvds
7. | Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt idé | 1-5 3 2 | 6 2-10
8. VezetSség agedlyai | 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok -3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossag 1-3 1 3 | 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erbforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 | 8 4-12
' Kapott pontszdm minddsszesen: - - | 101 - -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezet
keretei szabalyozottak-e, az Onkormanyzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszeriiségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtis soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozisa
jogszerG dontésekkel alatamasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodisa szabalyszerlségére vonatkozd kiilsé (és belsS) ellenSrzések
megallapitasai.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté etedménye: az Onkormanyzatok gazdilkodasinak
ellenérzése a bels6 kontrollrendszer mikodését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok 4ltal ellatott feladatok sokrétlisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas terliletén a belsé ellendérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
cllenérzéscket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktél abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjak a vagyongazdilkodais
teriletén a meglevs szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarld gazdalkodast, de a j6 gyakotlatot is.
Az ellenbrzés varhaté eredménye az Snkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megdrzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodd koltségvetési szervek pénziigyi- szamviteli
szabalyzatainak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: mft
terjedelme szama Saly minddsszesen atar
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legut6bbi ellendrzés ota eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezet8ség agpilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 8 4-12
valbszintisége
10. Szabilyozottsig és szabilvossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er8forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormaényzat és intézményei 2025. évi pénziigyi-
szamviteli szabalyzatai a hatilyos jogszabilyi eldirasoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
tikkrozik-e, tovabba azokon itvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatdl 4j szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az allamhiztartisban megujult jogszabalyi kornyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szimviteli szabalyzat rendszer felilvizsgilatat, Gjraalkotisdt. A Szamviteli t6rvény
eléirasainak megfelelSen a valtozasokat 90 napon belil at kell vezetni a szabalyozasi kérnyezeten, a
folyamatosan véltozd Aallamhaztartisi szabalyozisi kornyezet indokolja a szabalyzatok ismételt
attekintését, felillvizsgilatit, aktualizalisat. Az elkészilt szabélyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé ellendrzés felilvizsgilja, véleményezi, hozzajarulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.




4. Téma/ Az Onkormiényzat 2024. évi normativa elszamolds ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapout
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockaizat mazott pontszim ]I: ont
. . . T atar
terjedelme szama Sualy minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Véltozds / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyvis
7. Lecutébbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség agodlvai 1-3 3 3 9 3-9
Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valGszinlisége
Szabilyozottsig és szabalvossig 1-3 3 3 9 3-9
| Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
Er6forrisck rendelkezésre allisa | 1-3 2 | 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: | - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitdsa volt, hogy az Onkormanyzat a 2024. évi allami
timogatisok elszdmoldsdhoz nyujtott 1étszdmadatai a jogszabalyi eléirasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokolisaga és varhaté eredménye: az Onkorminyzat szimara jelentSs pénzigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az allami timogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




5. Téma/ A kéznevelési intézmény miikédésének ellendrzése az intézményfenntartoi
tevékenység tiikrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim ]I]’on’t
. . . cqe atar
terjedelme SZAma Suly minddsszesen
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélesonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6 Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal | 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
| 7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggalvai 1-3 1 3 3 3 -
9 Pénziigyi szabalytalansagok | 1-3 2 4 8 4-12
valdszintisége
10. Szabilyozottsag és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkatarsak képzettsége és | 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6Srzés célja: az ellenbrzés ltaldnos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapité okiratban és a mikodéshez szikséges engedélyben meghatirozottak szernti —
megfelelGségének megallapitasa.

Az ellenérzés indokoltsaga és varthaté eredménye: Az ellendrzés soran feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossagok, a kdznevelési intézmény torvényes és szakszerd miikodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfelel@ségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes korlségeét,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasat,
hozzajarulva ezzel az szabalyos, jogszabalyoknak megfelelé miitkodés kialakitasahoz.
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6. Téma/ Az Akr. és az Agazati jogszabalyok altal eldirt anyagi ¢és eljarasi szabalyok

érvényesiilésének vizsgilata a jegyzGk hatiskorébe tartoz6 hatosagi eljarasban.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés: .

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam hatir
terjedelme szdma Sualy minddsszesen
[ 1. Bels§ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
[ 2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 | 4 18 4-12
4. | Kélcsbnhatas mis rendszerekkel | 13 3 E 9 B 3-9
5. Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek dltal | 1-3 2 2 4 2-6
| evakorolt befolvds
7. Legut6bbi ellenrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. | Vezetbség aggilyai 1-3 1 |3 3 B 3-9
9. Pénzigyt szabdlytalansigok | 1-3 4 8 4-12
valészinlsége
_10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és | 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre Allisa [1-3 | 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendtzés célja: az Akr. és az 4gazati jogszabalyok 4ltal el6irt anyagi és eljarasi szabalyok
érvényestilésének vizsgalata a jegyzOk hataskorébe tartozé hatbsagi eljarasban/tligyekben.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellenérzés soran a hatdsigi eljarasokban
véletlenszeri eljaras keretében mintavételes ellendrzéssel értékelem az egyes uUgyekben tett
intézkedéseket, azok jogszabilyoknak valé megfelelését, a keletkezett iratok Akr.-nek vald
megfelel6ségét, az eljarasi hatarid6k betartasat stb. Az ellendrzés varhatéan ravilagit az egyes eljirisi
hibakra, hidnyossigokra, melyre a jegyz6, mint hivatalvezeté meg tudja tenni a szikséges
valaszlépéseket.

-11 -




7. Téma/ Allamhaztartison kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kaportt
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: on}t
. . . . atar
, terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Viltozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintsége
10. Szabélyozottsig és szabilyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorméanyzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznilisa és az azzal valé elszamolas a timogatasi szerz&désben foglaltak
szerint tortént, a tamogatdsokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartas kialakitdsa megtortént-e, a
timogatasokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkorményzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és vathaté eredménye: az ellenérzés soran értékelem az
Onkorményzat altal nygjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgalom a timogatds nyUjtisit megel8zG eljardst, iigymenetet, a tdmogatdsra iranyulé dontést,
végs8 soron pedig a timogatis nydjtisahoz kétott szerz6dést, megallapodast, valamint a timogatas
felnasznalasat, és természetesen az azzal val6 elszdmolast. Az ellenSrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellenSrzés esetleges hidnyosségaira, hibaira.

-12-




8./ Gyermekvédelem intézményrendszerének ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszetr.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal | Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
. . . . hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 | 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 3 4 12 | 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 | 2 6 12 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyvakorolt befolyds -
7. Leputdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. | Vezetdsép agedlyai 1-3 2 3 6 3-9
9. | Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlséoe B
10. Szabilyozottsig és szabalvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata ,
12. | Eréforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
' Kapott pontszim minddsszesen: - 97 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy a gyermekek védelmét biztosité, személyes
gondoskodast nyujté intézmény helyi szinti jogi szabalyozisit kialakitottak-e; az 6nkormanyzat az
lletékességi korébe tartozd gyermekvédelmi ellatisok kapcsan  jogkoriket —szabalyszer(ien
gyakoroltik-e; az Onkormainyzat a gyermekvédelmi intézményrendszer atalakitdsaval kapcsolatos
feladatainak, kotelezettségeinek eleget tettek-e.

Az ellenOrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A gyermekek védelmét 1997. ota torvény
szabalyozza, 2012-t8l a gyermekek védelme Alaptorvényben rogzitett jog. A gyermekvédelmi
feladatok fontossigit a 47/2007. (V. 31) és a 88/2009. (X. 29.) szdmi OGY hatirozatokban
elfogadott Nemzeti Stratégiak is kiemelik.
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9./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodisa megfelel6ségének atfogé ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hox}t
. i , C e atdr
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatds més rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetséy apgilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valészintsége
10. Szabélyozottsig és szabalyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: az oOnkormanyzat pénziigyi és vagyoni helyzetének, a gazdilkodas
szabalyossaganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolds, a vagyongazdilkodds, a vagyon szambavétele, a gazdasigi események
elszamoldsa, és a pénzgazdilkodas szabalyszer(isége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az &nkormanyzat az erSfortisokkal valé szabalyszeri és hatékony gazdalkodashoz
sziikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellendtzés indokoltsidga és varhaté eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemz8, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatat is
mindsitd, masrészt a pénziigyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyszerliségét ért€keld
ellenérzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzijirulnak az onkorményzatok pénzigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azaltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egylitt értékeljitk, amelyek egylittesen
hatarozzak meg az 6nkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatdst a feladatellatasra.
Feltatjuk az énkormanyzati gazdalkodast meghatarozé szabalyozasok 6sszhangjanak hidnyossagait, 2
szabalyozassal nem érintett gazdilkodasi teriiletcket, valamint a pénzlgyi és vagyongazdalkodas
esetleges szabalytalansagait.
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10. Téma/ Az Onkormanyzat tdbbségi tulajdoniban 1év6 gazdasagi tarsasig kozfeladat
ellitasanak, miik6désének, gazdilkodasanak ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: rendszet.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

; Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd | kockézat mazott pontszam ]1: o‘ft
. , . . atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa | 13 3 4 [ 12 4-12
E. Kélcsonhatds mis rendszerekkel | 1-3 L 3 3 - 3-9
| 5. Bevételszintek /koltséoszintek 1-3 3 6 I 18 6-18
[ 6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolvis _
7. Legutdbbi ellendrzés oOta eltelt id6 | 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetség aggdlvai 1— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintisége
10. Szabilvozottsig és szabalvossie 1-3 3 3 9 B 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Erbforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: | - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyi elirasoknak és a helyi
igényeknek megfeleléen hatarozott-e a kozfeladat ellatisardl, az ellatis modjardl, a gazdasagi tarsasig
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellitasahoz sziikséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasag feladatellatasanak feligyeletét, a tarsasagoknil biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 nyilvantartasa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérillése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasara, a gazdasagi
tarsasig a kozfeladat-ellatasi szerzédésben megfogalmazott kovetelményeknek megfelelSen litta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az ellenbrzés feltarja, hogy az 6nkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvarhaté gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellité gazdasagi
tarsasig a kozszolgaltatisi szerzédésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasat. A gazdasagi tarsasag a kozvagyon hasznalatival biztositotta-e a szolgaltatds
folytatasanak feltételeit. Az dnkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a koézfeladat
eredményes ellatasahoz.
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11. Téma/ Informatikai szabalyozis, miikodés, védelem, jogosultsagok, alkalmazasok, e-
adatrendszer, honlap miikodtetés ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: informatikai.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezé kockazat mazott pontszim II: ox}t
terjedelme szama Saly mind§sszesen atar
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2 4 2-10
8. VezetSség agpilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansidgok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlsége
10. Szabélvozottsdg és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: Annak megallapitisa, hogy az informatikai szabilyozas és miikodés a vizsgalt
teriilleteken megfelel-e. Az informatikai biztonsag szabalyozasa megfelelé-¢, a tényleges védelem
megoldott-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és vathat6 eredménye: az elmilt 3 évben az allamhaztartas terletén
jelentés informatikai fejlesztésck torténtek az e-kozigazgatas, elektronikus iigyintézés érdekében,
melyek id6rél id8re indokoljik az informatikai biztonsagi rendszerek felillvizsgalatat, az esetleges
hidnyossagok, hibak kikiiszobolését.
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12./ A pénzgazdilkodasi jogk6t6k gyakotlasinak ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Olft
. . . S hatar
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
| 2. Valtozids / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
| 3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. | Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. | Kiils§  szervezetek/partnerek  4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés Sta elteltidé6 | 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség ageilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinsége
10. | Szabalvozottsig és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. ! Er6forrasok rendelkezésre dllisa _ 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitasa, hogy a pénzgazdilkodasi jogkérok gyakorlisa a
gazdalkodasi szabalyzat és az Avr.-ben foglaltak szerint kerilt-e ellitasra. A pénzgazdalkodassal
kapcsolatos kulcskontrollok megfeleléen miikodnek-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté etedménye: A belsé kontrollrendszer részeként a
kulcskontrollok miikédésének folyamatos értékelése kiemelten fontos az 6nkormanyzati gazdilkodas
vonatkozasaban.
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13./ A 2024. évi beszamol6t alatamaszto leltar és ingatlanvagyon kataszter megfeleléségének
értékelése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim II: Olft
. . . . atdr
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsdnhatds miés rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kilsd szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezet8ség apgdlyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabalyozottsdg és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 97 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az ingatlanvagyon kataszter elSiras-szeriien,
naprakészen tartalmazza-e az Onkormanyzat ingatlanvagyon allapotat, tovabba egyezséget mutat-e a
f6konyvi kényveléssel.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellenérzés eredményeként attekintésre

keriil 2 beszamolét alatimasztd leltar, esetleges hidnyossigok pétlasa év kozben megtorténhet.
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14./ A 2025. évi kdltségvetés és a 2024. évi zarszamadas ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ,
. . . R hatar
terjedelme szama Suly mindésszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 ' 1 5 | 5 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 ,' 3 4 ' 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 | 3 4 | 12 4-12
4, Koélcsdnhatds mis rendszerekkel 1-3 | 3 3 | 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek A4ltal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés Ota eltelt id6 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetbség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansiagok 1-3 2 4 8 4-12
valészinfisége
10. Szabilvozottsag és szabdlvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12 [ Er8forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 i 8 | 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 92 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitisa, hogy a 2025. évi koltségvetés és a 2024. évi zarszamadas az
Aht.-ban és az Avr.-ben meghatarozottak szerint kertlt-e Gsszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: A koltségvetés és zarszamadis Osszeallitisa a

megalapozott gazdilkodas alapfeltétele, ezért indokolt és sziikséges a koltségvetések és
zarszamadasok folyamatos értékelése.
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15. Téma/ Az Uj Pedagogus jogviszony alkalmazisinak megfelel8sége.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim ]I: ortt
terjedelme szama Suly minddsszesen atar
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesdnhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt id8 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség apgilyai 1-3 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabdlvossig 1-3 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 | 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: Az ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy az 4j Pedagdgus jogviszony viltasa, a
pedagdgus béremelés megfelel6 formaban megvalésult-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a pedagdgusok 1§ statusztorvénye és annak
véltozasai lekovetése miatt szitkséges és indokolt az intézmény humanerdforras gazdalkoddsinak
ellenbrzése.

+ A 2024. évi belsé ellenSrzési vizsgilatok utdellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellen6rzés tipusa: pénzigyi, szabalyszeriiségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatiridSkkel, feleldsokkel megjeldl)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellen8rzés indokoltsaga: az ellendrzottek 4ltal tett intézkedésekben kifejez8dik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossiga, ezétt a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenSrzései alapjan ismertette megallapitdsait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megillapitisai, kovetkeztetései és javaslatai ut6életével, amit egyrészt
az ellendrzottek, 2 javaslatok cimzettjel altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utéellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utdellendrzések folyamatos
elvégzését.
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